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Om rapporten

Stiftelsen Skansens arsberattelse for 2025 beskriver verksamheten under aret,
ominget annat anges.

Stiftelsen Skansen armedlem i Giva Sverige och féljer kvalitetskoden for tryggt
givande. | enlighet med kvalitetskoden rapporterar Skansen sin verksamhet enligt
Giva Sveriges riktlinjer fér effektrapportering och Giva Sveriges styrande riktlinjer
forarsredovisning enligt K3. Effektrapporten, somingariarsberattelsen, visar
forgivare, allmanhet och andraintressentervilken nytta (effekt) Skansens
verksamhet skapar och ar ett verktyg for etisk, transparent och professionell
insamling av gavor och bidrag. Stiftelsen Skansen har 90-konto, vilket innebar
att verksamheten dven kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

,&rsredovisningen redogor for organisationens ekonomioch férvaltning av
insamlade medel och omfattar férvaltningsberattelse, balans- ochresultat-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter (sid 45-59). Arsredovisningen har
granskats av Stiftelsen Skansens revisorer. Revisorerna har dven granskat
resultatredovisningen (sid 30-44)i enlighet med ISEA3000.

Ovriga sidor (sid 1-29), sominnehaller effektrapporten (sid 24-29), utgdr annan
information och omfattas inte avrevisorernas uttalandenirevisionsberattelsen
ellerav oberoende revisorns bestyrkanderapport om resultatredovisningen.




Skansen i korthet

Stiftelsen Skansens uppdrag - attlevandegdra Sveriges natur och kultur
- garsom enrdd trad genom verksamheten. Skansen verkar utifrdn en
folkbildande grund. Att bevara och levandeg&ra Sveriges kulturarv finns

med sedan grundaren Artur Hazelius dagar. Skansen speglar hur samhéllet Skansens vision ar
utvecklas och hur ménniska och miljé hangerihop. Harryms historia, samtid att vara ledstjarna for
och framtid pd en och samma plats. larande och inspirerande

upplevelser av natur

Skansen aren djurpark, ett museum och en blomstrande plats forhdgtider, ) )
e P o och kultur i Sverige.

evenemang ochméten - alltien varldsunik blandning centralti Stockholm.

Skansens natur och trédgardar artillgangliga for alla, varje dag hela aret. For historien, samtiden /!
och framtiden.

Stiftelsen Skansen arenreligidst och partipolitiskt obunden verksamhet
somregleras av urkund och stadgar. Stiftarna ar Kunglig Majestat och Kronan,
Stockholms stad och Nordiska museet. Skansen haringen verklig huvudman
och agersigsjalv, styrd av Skansens styrelse darvd ingar.

Tillsammans med partners och frivilliga krafter skapar Skansen en hallbar
gastupplevelse sominspirerar for framtiden. Verksamheten finansieras

av entréintakter, forsaljning, programverksamhet, gavor fran féretag,
privatpersoner och stiftelser samt genom statligt anslag. Med stolthet och
ansvar for framtiden investerar Skansen hela dverskottetiverksamheten.




Skansen i korthet

\/ Omsattnin Gaster
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(1406770,2024)

av Overskott
3 77%

365 dagarav egnaintakter av total

7 scener for r!
levande kultur k“ gastupplevelser omsattning (76%, 2024)

4,

L~
- C)/ Internationella Under15 ar
Qp 190 museala ) 0 bu‘§|ker mgd 2 3 (@)
7 byggnader 7%= nordisk design statligt anslag av
J /‘ N ochhantverk total omsattning
(24%,2024)
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1004 95@@

med kollektivavtal
(91,2024)

Som endelav den svenska besdksnaringen
bidrar Skansen tillen bransch som starforen
turismkonsumtion pa omkring 456* mnkr arligen
och sysselsatterigenomsnitt 154 000* personer
ihelalandet. Turismens andel av Sveriges BPN
var cirka 2,8%*.

2]/ 74NPS

tillsvidareanstallda (69,2024)

*Statistik ur Tillvaxtverkets Turismrakenskaper 2024,
publicerat november2025.

GGl (Glad gast-index)*
NPS (Net Promotor Score ar ett matt mellan
0 0ch100 som méter kundndjdhet)*




VD har ordet

Skansen arettavvarldens aldsta, mest valbesdkta och omtyckta
friluftsmuseer. Enlevande plats for kunskap, upplevelser och tillhérighet.
Vigor Sveriges kulturhistoria och natur meningsfull och tillganglig for
manniskorialla aldrar. Har skapas forstaelse for var vikommer ifran,

hur vileveridag och hur vara val formar framtiden.

Skansen finns fér att levandegora Sveriges kulturarv
genom byggnader, djur, natur, traditioner och
programinnehall. Upplevelser och gemenskap att fora
vidare mellan generationer och kulturer. En méjlighet
att skapa kunskap, tillit och framtidstro hos fler.

Skansenverkaribade internationella och nationella
sammanhang och arenviktig samarbetspartnerien
rad samhallsviktiga fragor.

Under aret har flera storainvesteringar och utveck-
lingsprojektinitierats. Det kulturhistoriska program-
utbudet harutvecklats och férenar tradition och
fornyelse. Galejan - ett ndjesfalti miniformat -
dppnade pa nytt, i Skansens egenregi. Halloween pa
Skansens eget vis hade premidrunderhdsten -enny,
stamningsfull satsning som blev en publiksuccé.

| djurparken har vildrenen gjort entré, en betydelsefull
deliarbetet forartbevarande och biologisk mangfald.
Skansen starker aven arbetet med djurvalfard och ut-
vecklarnya arbetssatt for attidnnu stdrre utstrackning
férmedla kunskap om Sveriges djur och natur. Arets
extra digitaliseringsanslag gjorde det méjligt att ka
takteniarbetet med att sdkra samlingar fér framtiden
samt att tillgéangliggdra mer av den historia som finns
pa Skansen.

Arbetet med enny, mer tillgangligwc-byggnad och
ett omfattande wayfinding-projekt fortskrider. Den
omfattande renoveringen av Sollidenrestaurangen
pagarinfér 6ppnandet under andra delen av 2026,

i samarbete med Stureplansgruppen och med ett
Okat fokus pa kvalitativ mat och dryck. Samtidigt
starks Sollidenscenensrollsom arena fér konserter
ochevenemang.

En séarskilt viktig reform varinférandet av frientré for
barn 0-15 ar, som genomférdes i oktober. Allabarn har
ratt till kulturella upplevelser, och alla barn ska kunna
besdka Skansen.

Att tdnkalangsiktigt ren del av Skansens uppdrag.
Det vibevararidag ska kunna upplevas, forstads och
alskas avkommande generationer. Uppdraget ar
tidlést, men formerna forhurdet utférs kaninte vara
det. Samhéllet och besékarnas férvantningar har for-
andrats, samtidigt som kostnader, investeringsbehov
ochunderhallhar vuxit dver tid. Sammantaget innebar
detta att nuvarande strukturinte arlangsiktigt hallbar.

Skansens ekonomiska lage &rmycket utmanande.

Den successiva urholkningen av anslagen paverkar for-
utsattningarna att bevara, tillgangliggéra och utveckla
det kultur- och naturarv som uppdraget omfattar.

Varken intakter eller anslag 6kar i den takt som kravs
foratt moéta kommande ars estimerade kostnader.
Det handlar bade ominvesteringar och underhall,
men ocksd om att skapa en stabil, affarsmassig
grund och ett utvecklat erbjudande.

Darfor har 2025 ocksa handlat mycket om framtiden.
Hur utvecklarvi Skansen for att fortsattavaraen
levande, relevant och 6ppen plats fér kommande
generationer? Skansen behéver genomfdra medvetna
férandringar och prioriteringar - ett férandringsarbete
som syftar till att sékerstalla att uppdraget kan full-
foljas aveniframtiden.

Ensamlande vision ligger till grund fér kommande

ars utveckling, verksamhetsplaner och investeringar.
Strategins fokusomraden arengagerande program-
innehall, gastupplevelse och gastservice, medarbeta-
re, utveckling och resurser samt en langsiktigt hallbar
ekonomi. Férhandlingar pagar om en omorganisation
med enrad férandringar for mer effektivoch anda-
malsenlig bemanning och drift.

Skansen arett generationsuppdrag. De beslut som
nu fattas kanvara utmanande péa kort sikt, men ar
ndédvandiga for att Skansen aven framdver ska vara
engemensam plats for kunskap, upplevelser och
tillhérighetiSverige.

Jagvillrikta ett varmt tack till alla gaster, volontérer,
samarbetspartners och finansidrer som gor verk-
samheten mgjlig. Och till alla medarbetare - tack
forertkunnande, ert engagemang och ert hjarta.
Tillsammans bygger vividare pa Skansen.

Maria Groop Russel, vd
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Skansenutses till Sveriges
mest besékta museumunder
2024, enligt Riksférbundet
Sveriges Museer. (17 januari)

Skanseningéar partnerskap
med Stureplansgruppen som
endelien storre satsning pa

mat ochdryck. (23 januari)

Sveriges urfolk och deras kultur - da och
nu - uppmarksammas under temadagar
isamband med samernas nationaldag
ochisamarbete med Samefdreningen

i Stockholm. (6-9 februari)

Skansen prisas av stockholmarna for triv-
sammaste miljé och starkaste varumarke

i Evimetrix undersékning stockholmarnas
favoritmuseum 2025. Dessutom placerar

sig Skansen som tvaa for barnperspektivet
och trea som barnfamiljernas favoritmuseum.
(12 februari)

Lill-Skansen startar
Minidjurskola och barn-
vagnspromenader - nya
aktiviteter fér de yngsta
CERCINERVANEIS)]

Skansen deltariStockholm stads mefil] £ q
firande av Biologiska mangfaldens P‘|‘pp|L?ngstrumpGﬁrar80 armed {3 ‘).’
dagiAkalla by tillsammans med valleeseld el as o Sl.<an‘sen,| VAD FYLLER DU Iy £
samarbete med Astrid Lindgren KUNDKORG MED? »
—~ £ »

Varldsnaturfonden WWF. (24 maj)

Company. (majoch september)
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Halloween uppmarksammas for férsta
gangen med ett nytt kvéllskoncept
under hostlovet. En publiksuccé som
lockar16 500 fler gaster an aret innan.
(25 oktober-2 november)
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L) Midsommarhelgen,
20-22juni, firas av
S« 48874 géster.
o Skansensbutikens nya
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Nationaldagen, 6 juni, Skansen arrangerar sitt allra forsta 8 ;f’ 47
firasav12 297 gaster. byggnadsvardsldger med praktiska i v
moment, foreldsningar och upplevel- ,:: X
ser. En satsning pa forvaltning av bygg- »
nadsbestandet och attlevandehdlla Utstaliningen Sémmar och stjélkar - dar det o &
traditionella hantverk. (9-13 juni) botaniska méter modets historia av Johan L]
Munter och Skansens kladkammare hyllas .“‘g
ochbesdks av 6 634 gasternar Skansen i
= = 2 a’
genomfoértemahelgerna Tradgardsdagar 4
forfjarde aret. (6-14 september) ‘.%
Tvé av museets miljder, Hornborgastugan 9
och Stenstugan, 6ppnas fér gaster att o
uppleva pa egen hand - en ny satsning !
foratt tillgangligéra museet pa nya satt.
(28 oktober) o ;o -, ;o -, - - %
e 0 S T T T T ]
ey 4 4 3 e g8 2 Skansentaremotden |
£8 28 hotade skogsvildrenen
o ochstarker arbetet for
A':’ % nordisk biologisk
~ mangfald. (11december)
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;!' Skansen, Varldsnaturfonden WWF och Skanseninfor frientré forbarn mellan O och
,", Stockholms universitet (SU) samlar 15 ar - en satsning pa dkad tillganglighet w
o~ v skolklasserférendagomartbevarande. ochallabarns ratt till kultur. (7 oktober) <
L4 v Samma vecka arrangeras ett publikt m
% fjallravssymposium. (13 oktober) [
9:,' Renoveringen av taket pa Skogaholms herrgards Renoveringen av Biologiska museets tak och ‘.‘9
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Skansenutsesttillen av Sveriges mest engagerande kulturplatser.
| Kantar Medias matning ORVESTO Passion 2025 hamnar Skansen
allrahodgstikategorin Kulturscener och museer. (4 november)




Inblick Skansen

Alla barns ratt
till kultur -en |
satsning for okad
tillganglighet

Skansen har sedan starten varit en plats*'“- '
darbarn ochunga far méta kultur och natur.
Under aret har ett viktigt steg tagits for att
allabarn, oavsett bakgrund, ges samma
mojlighet att ta del avupplevelserna.
Inférandet av frientré for barnialdern

0-15 ar sénker trosklarna forbesodk - en L
tydlig satsning pa 6kad tillganglighet och ¢
allabarns ratt till kultur.




Inblick Skansen

Som en av Sveriges mest besdkta kulturinstitutioner
har stiftelsen Skansen underlang tid arbetat for att
bredda publik och dka tillganglighet férbarn och
unga. Den7 oktober 2025 togs ett viktigt stegidenna
riktning nar Skansen inférde frientré forbarn 0-15 ar.
Reformeninnebarinte enbart en férandrad prismodell
- utan éren strategisk prioritering fér framtiden. Detta
trots utmanande ekonomiskt lage.

- Dethararenlangsiktiginvestering. Alla barn har ratt
till kultur och alla barn ska kunna komma till Skansen.
Nérbarn upplever djur, natur och kultur pa Skansen
skapas engagemang och samtaliviktiga fragor om
var vikommer ifran, hurvilever och hur det paverkar
framtiden, séger Skansens vd Maria Groop Russel.

Pressad museisektor

Beslutet fattasiett kulturpolitiskt l&ge dar musei-
sektorn befinner sig under ekonomisk press. Trots viss
okning av anslaget till stiftelsemuseerna arandelen
fortfarande forlag. Skansens verksamhet ar till storsta
delegenfinansierad. 23 procent av intédkterna kommer
idag fran statliga medel, medan 77 procent genereras
genom egnaintakter.

Iregeringens riktlinjer till stiftelsen Skanseningér
uppdraget att ge barn tillgang till kultur, men med
nuvarande statligt stdd har frientré inte varit mojlig
att genomféra. Eftermanga ars framstallningar har
Skansen nu dnda valt att genomféra satsningen med
egna medel. Fératt mojliggdra detta hdjdes priset
pa arskort och vuxenbiljett marginellt. Priserna for
pensionarer och studenterlamnades oférandrade.

-Viageraraven om férutsattningarna arutmanande.
Skansentar ett ansvar genom att visavagen. Har
farbarn mojlighet att upptacka, forsta och kénna
tillhérighet - i en kulturhistoriskt viktig miljé som boér
vara tillganglig féralla, séger Maria Groop Russel.

Effekt och framtidsperspektiv

Parallellt med entréreformen fortsatter utveckling

som en naturlig del av sin kulturbildning. Satsningen
starker Skansensrollsom en éppen ochinkluderande
kulturinstitution. Beslutet ar ett uttryck fér den vision
som stiftelsen bar - att vara enrelevant plats féralla,
nuoch férframtida generationer.

av Skansens avinnehall pa Skansen. Det géller pedagogisk
gasterupplever att verksamhet, djurpark, museimiljder, evenemang
de larde sig nagot samt mat och dryckesupplevelser. Allt fér att starka
nyttvid sitt besdk* upplevelse och service till gast.

Med frientré for barn vill Skansen skapa nya méjlig-
heter: fler géster med olika bakgrund, mojlighet till
aterkommande besok, fler familjer som besdker
tillsammans och flerunga som vaxer upp med Skansen

* Siffran kommer fran Skansens I6pande gastundersékning
maj-sept 2025, ca 4750 svarande.
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Inblick Skansen

Djurens hélsa och valfard ar Skansen h 'g
Varje individ - franberguvochjarvtlllw
- ska kunna leva ett tryggt, stimulerande
livsom majligt. Det aren grundprmm som

bade det dagliga arbetet | dJurparken och hur Skansen
planerar framat.




Inblick Skansen

-Viarvalmedvetna om det ansvar som foljer med att
halla djur. Djurhalining i dag kréverinte bara kunskap
ochomsorg, utan ocksa éppenhet fornya ron, forsta-
else forvarje arts unika behov - och envilja att standigt
utvecklas, séger Jennie Westander, zoolog pa Skansen.

Systematiskt arbete for att sakra och
utveckla djurvalfard

Under 2025 har Skansen fortsatt att utveckla sitt
arbete med djurvalfardsutvarderingar - ett satt for att
samlat och systematiskt félja upp hur djuren mar samt
hur miljer och rutiner kan forbattras. Arbetet leds av
zoolog Jennie Westander och utgar fran internationella
riktlinjer samt den etablerade Five Domains- modellen,
som anvands av ledande djurparker och forsknings-
institutionervarlden éver.

Modellen bedémer djurens valfard inom fem omraden
-naring, miljo, fysisk halsa, beteende och mentalt val-
befinnande - och hjalper till att fanga bade kroppsliga
ochkanslomassiga aspekter av djurens liv. Pa Skansen
kombineras vetenskapliga metoder med erfarenhets-
baserad kunskap fran djurvardare och veterinarer for
att ge en helhetsbild av varje art.

Fran observation till atgard

Arbetet sker praktiskt och ndra djuren. Djurvardare,
zoologer och veterinarer observerar allt fran hur
berguvenroérsigisitt hagn till hur lappugglan
reagerar pa miljdberikning eller hur katterna sam-
spelarmed skdtare. Observationerna sammanstallsi
valfardsrapporter som visar styrkor och utvecklings-
omraden. Resultaten anvands for att forbattra allt
fréan skotselrutiner och miljoer till berikningsprogram
ochhélsokontroller.

- Dethar alltid varit en sjalvklarhet att djurens valfard
staricentrum. Nubygger Skansenvidare pa det med
ett annu starkare verktyg for att sékerstélla att varje
individ har det riktigt bra - varje dag, sdger Jennie
Westander.

Ett gemensamt ansvar - och ett
langsiktigt atagande
Djurvalfardsutvarderingarna arenviktig del av
Skansens langsiktiga uppdrag som djurpark och
kunskapsaktor. Arbetet skerinara samarbete mellan
djurvardare, zoologer och veterinarer och bygger
pa kontinuerlig utbildning, reflektion och erfaren-
hetsutbyte.

Genom arbetssattet tar Skansen ytterligare steg
féren djurhalining som arbade vetenskapligt och
praktiskt férankrad - dar varje observation, oavsett
omdet géllerenberguv eller ett far, bidrar till battre
beslut och en annu starkare valfard for djuren.

"Det har alltid varit en sjalvklarhet
att djurens vdlférd star i centrum.
Nu bygger Skansen vidare pa det
med ett dnnu starkare verktyg for
att sdkerstdlla att varje individ har
det riktigt bra - varje dag”

Jennie Westander, zoolog
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Inblick Skansen

artbevarande arb

i slutet av1800—talet, men bev,e_argm dag genom
omfattande insatseri Finland - ett arbete Skansen
nu blir en aktiv del av. '




Inblick Skansen

86%

av gasterna upplever
det vardefullt att
uppleva naturoch
djuriparken*

* Siffran kommer fran Skansens |6pande gastundersékning
maj-sept 2025, ca 4750 svarande.

Europeiskt samarbete for artbevarande
Skogsvildrenen omfattas av ett europeiskt samarbete

koordinerat av Europeiska djurparksféreningen (EAZA),

med syfte att starka den europeiska populationen och
bidratill dterintroduktion av artenidet vildaiFinland.

- Skansen deltarifiera artbevarande programinom
EAZA och att tain skogsvildrenen ar ett viktigt steg

i det arbetet. Att fa bidra med den kunskap och
erfarenhet som finns har pa Skansen kanns valdigt
roligt, sdger Linda Térngren, enhetschef fér parkens
djurvardare och den som lett arbetet med skogs-
vildrenenunder ret.

Djurparker som kraft for biologisk
mangfald

Bestanden av vilda ryggradsdjur har minskat med 6ver
70 procent sedan 1970 (WWF:s Living Planet Report
2024). Behovet av aktivainsatser for att vanda utveck-
lingen ar stort, och djurparkerhar en unik rollgenom att
kombinera bevarande, forskning och folkbildning.

- For Skansen ar skogsvildren ett viktigt tillskott i
detlangsiktiga bevarandearbetet och en konkret
mojlighet att gora skillnad genom att starka biologisk
mangfald och éka kunskapen om natur och hotade
arter, sager Sofie Viksten Engfors, djurparkschef.

En art med stark koppling till Norden

Skogsvildren &r néra slékt med tamren men med
storre kropp, Idngre ben, bredare klévar och ett mer
robust hornspann hos tjurarna. Anpassningen gor
artenvalrustad for djupa snéférhallanden. | dag lever
skogsvildrenarivilda populationeriryska Karelen och

Finland. Det stérsta hotet mot arten globalt ar jakt och
férandringarilivsmiljon.

| Finland pagar ett omfattande arbete for att aterstal-
la och aterférena skogsvildrenens delpopulationer.
Skansen bidrar till detta arbete genom att halla skogs-
vildrenaribevarandesyfte och foratt pa sikt kunna
bidra med individer till dterintroduktionsprogram.

Skansens arbete med bevarande
av hotade arter och lantraser

Skansens bevarandearbete drintegrerat i
bade utbildningsuppdrag och langsiktig
strategi. Arbetet omfattar:

e Ex-situ-bevarande: deltagandeikoordine-
rade avelsprogram for att sakerstalla genetisk
mangfald och starka populationer av hotade
arter.

e In-situ-insatser: samarbeten med forskare
foratt stodja arterideras naturliga miljéer.

e Kunskapsspridning: utbildning av hundratu-
sentals besdkare, elever och larare varje ar

kring biologisk méngfald och héllbara val.

e Internationell samverkan: arbeteilinje
med EAZA, World Association of Zoos and
Aquariums (WAZA) och International Union for
Conservation of Natures (IUCN) riktlinjer for
langsiktigt artbevarande.

Skogsvildrenens inflyttning ar ett konkret
exempel pa hur dessainsatser férenas

- darbevarande, forskning, utbildning och
internationell samverkan mots for att starka
enhotad art.

”Fér Skansen dr skogsvildrenen ett
viktigt tillskott i det langsiktiga beva-
randearbetet och en konkret maojlighet
att gora skillnad genom att starka
biologisk mangfald och 6ka kunskapen
om natur och hotade arter”

Sofie Viksten Engfors,
djurparkschef
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Regeringens sarskilda satsning pa digitalisering inom
kulturarvssektorn syftar till att stérka sysselsattning
och forbattra férutsattning for bevarande av samlingar,
b&de som en beredskapsfraga och fér att langsiktigt
tillgéangliggdra kulturarvet. Fér Skansen har satsningen
inneburit en forstarkning med 2,3 miljoner kronorunder
andra halvan av2025.

- Syftet med digitaliseringen av Skansens samlingar
aratt generera bred och langvarig nytta fér verksam-
heten och férsamhéllet. Satsningen starker Skansens
arbete med att bevara, tillgangliggdra och skapa en
djupare kunskap om samlingarna. Det areninvestering
i framtiden som ocksa starker Skansens beredskap om
nagot skulle intraffaiden fysiska miljon, séager Ulrika
Sundberg, chef fér Skansens samlingar.

Digitalisering i praktiken

Med hjalp av arets extra anslag har fyra medarbetare
rekryterats fératt underenbegransadtid arbeta

med uppdraget att dokumentera, beskriva och
tillgéngliggdra delar av samlingarna. Materialet
publiceras successivt via plattformen DigitaltMuseum,
daranvandare kan sdka, filtrera och ta del av foremal,
miljder och beréattelser fran Skansens samlingar.

Det samlingsférvaltande digitaliseringsarbetet éren
specialistkompetens dar foremalskunskap, sprak och
teknik m&ts genom hela processen - fran planering
och produktion tillbevarande och tillgangliggbrande.

| ett fOrsta steg haren prioritering gjorts for vilka miljder
ochféremalskategorier som ska digitaliseras, med den
overgripande malsattningen att alla objekt i Skansens
samlingar ska bli digitalt tillgangliga. | arbetet ingar att
beskriva och dokumentera féremal och miljéer sa att

de bade bevaras for framtiden och blir sékbara och
begripliga.

Med genomarbetad dokumentation, héllbara filformat
och sakerlagring skapas en kunskapsresurs somkan
anvandas iforskning, pedagogik och publik verk-
samhet - och som starker méjligheterna att skydda
samlingarna over tid.

Detintensifierade digitaliseringsarbetet harlett till att
Skansen fatt battre kunskap om samlingarna och
aterupptéackt objekt somkan formedlas pa nya satt.

- Det praktiska museiarbetet vid digitalisering utvecklar
Skansens mojligheter att férmedla och férstaelsen

for samlingarnas olika delar. Nar vi digitaliserar far
vinyainsikter och en tydligare bild avden omsorg

som tidigare kollegor lagt pa att samlain och
iordningstélla Skansens museimiljéer, drékter och
byggnader. Digitaliseringsarbetet hjalper oss att
férdjupa kunskapen om samlingarna och forstarka
bade forvaltning och férmedling, sdger Kristina Berg
som projektleder digitaliseringsarbetet.

"Syftet med digitaliseringen av
Skansens samlingar ar att generera
bred och langvarig nytta for
verksamheten och for samhdllet.”

Ulrika Sundberg,
chef fér Skansens samlingar
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Prioriterade fokusomraden

Enuppskattning visar att Skansens samlingar om-
fattar cirka 220 000 objekt, fran foremal till textilier
ochmusealabyggnader. Under de senaste aren
har omkring 30 OO0 kulturhistoriska objekt gjorts
tillgangligaidigital form. | den aktuella satsningen
har arbetet delatsinifyra fokusomraden:

Textilier

Med sarskilt fokus pa plagg fran Skansens berém-
davarfester samt den omfattande draktsamlingen.
Varfesterna, sominleddes 1893, praglades av mark-
nader, festtdg och konserter. Genom digitaliseringen

synliggdrs dessa historiska evenemang och det arbete

som lades ner for att skapa drakter och rekvisita till
festtagen.

Hantverk

Systematiskinventering och digitalisering av flera
hantverksmiljder, foremal och verktyg. Utéver fysiska
objekt dokumenteras dven spar av &ldre hantverks-
sprak. Det ger ett rikare underlag fér kommande
forskning, utstaliningar och pedagogiska satsningar.

Stensamlingen

Runstenar och lapidarium (bergartsamling) kartldggs
och digitaliseras fér att bevara kunskap om material,
inskrifter och historiska sammanhang. Pa sa satt sakras
information som annars riskerar att ga férlorad genom
vader, slitage eller férandrade forutsattningari
Skansens utemiljoer.

360°-dokumentation av museala miljéer

Genom 360°-fotografering sakras samlingar,
byggnader och féremal som en delikrisberedskaps-
arbetet. Arbetet &r ocksa viktigt for att tillgéngliggéra
samlingarna digitalt, exempelvis genomvirtuella
visningar och utstéliningar.

Tillgangliggorandet av kulturarv

Satsningen starker Skansens uppdrag som kunskaps-
institution och férvaltare av ett levande kulturarv.
Samtidigt skapas nya méjligheter att bygga broar
mellan det fysiska friluftsmuseet och det digitala
rummet - till nytta férbade dagens och morgon-
dagens besdkare.

- Genom att géra material digitalt tillgangligt kan
Skansenna en bredare publik bdde i Sverige och
internationellt. Det ger ockséa en stdrre mojlighet
att tillgangliggdra Skansen tillmanniskor som av
olika skalinte kan komma hit, eller ta siginivara
museimiljder, sager Ulrika Sundberg.
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Halloweenfirar
pa Skansen
- en ny traditio

Att uppmarksamma traditioner aren central ¢
av Skansens museala uppdrag. Hésten 2025
genomfdrdes Halloween for forsta gangen

- ensatsning som bade lockade publik och ble
ett nytt tillskott i programutbudet fér hdgtider
och traditioner.
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Skansenhari alla tider haft ett starkt fokus pa arstider,
hégtider och traditioner som en del av parkens folk-
bildande och upplevelsebaserade utbud. Valborgs-
massoafton, juloch midsommar drnagra av de
firanden som lockat manga generationer gaster

till parken. Vilka traditioner som speglas i program-
utbudet harvarierat, men alltid utgatt fran bade
museiuppdraget och samtiden.

Hosten 2025 var det dags foren ny tradition att géra
entré nar Skansentog steget och lanserade Halloween
under parollen "En svensk tradition sedan1990”.
Lanseringen kn&t an tillhur halloween etableratsi
Sverige under de senaste decennierna. Halloween-
firandet pa Skansen bliren méjlighet att skildra
moderna traditioner och féreteelser som har fatt
fasteisamhallet.

- Traditioner aralltidirérelse. Det finnsinget universellt
datum nér nagot plotsligt gar fran trend till tradition.
Det avgorsipraktiken av hur manniskor firar och for
vidare. Men som definition utgick vifran ar1990,

nar flera féretagiStockholmlanserade storskaliga
halloweenkampanjer och introducerade traditionen
pabred front. Under de 35 ar som gatt sedan dess har
flera generationer vuxit upp och vant sig vid halloween
som svensk tradition, sager Liza Carlefred, chef for
program och utstallningar.

Utveckling av hostsasongen

Satsningen blev ett tillfalle att utveckla hdstsdsongen
och stérka Skansens arshjul av upplevelser till gast,
utan att tappariktning eller syfte. Premissen var tydlig:
forsta aret var ett test att lara av, dar erfarenheter fran
gaster och medarbetare fangades upp for fortsatt
utveckling.

Skansens Halloweenfirande ska byggas paigen-
kanning och upptackarlust. Och det ska géras
tillsammans med det som arunikt fér Skansen,
miljder, berattartraditioner och djuren.

Publiktryck och lardomar

Upplevelsen av Halloween landade i gréanslandet
mellan lek och allvar, ochisddant somredan finnsi
folklig tradition. Scenografioch ljussattning borjade
synas iparkenveckorna fore premiaren och fungerade
som en stamningshdjande smygstart som signalerade
attnagot nyttvar pavag. Ochdet helamynnade utiett
stamningsfullt ochlagom kusligt innehall. Under fyra
dagar fick gaster moéta lustiga och kusliga karaktarer
under "bus eller godis” i Stadskvarteret, ga "Svarta
kattens stig”i Ortagérden och deltai pumpadisco pa
Bollnéstorgets dansbana.

Publiktrycket under dagarna blev en tydlig bekraftelse
pa att satsningen nadde ratt malgrupp, som sag
Skansens Halloween som nagot efterlangtat. Dagarna
gav ocksa konkreta lardomar infér kommande ar. Med
erfarenheterna fran 2025 arinriktningen att Halloween
ska bli en aterkommande del av Skansens host.

- Det viktigaste ar att vara gaster kanner att de moter
nagot som de efterfragar, lar sig av och ar typiskt
Skansen. Omyvilyckas med det harvitagitossanen
ny tradition pa ett satt som starker hela verksamheten,
sager Eva Blomqyist, chef fér museipedagogiska
enheten.
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En ikonisk plats i forvan 1li ng -
Solliden tar form for framtiden
mat- och gastupplevelser

Under 2025 p&bdrjades en av de mest omfattande satsningarna pa
mat och dryck i Skansens moderna historia. | centrum stér restaurang
Solliden - en arkitektonisk och kulturellikon hégt belagen dver '
Stockholm. Den klassiska byggnaden rustas nu for att utvecklas som
en destination fér gastronomi, kultur och samvaro. Med ett nytt
helhetsgrepp kring mat och dryck vill Skansen starka den skandinaviska
matkulturens platsibesdksupplevelsen.
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En ny strategisk inriktning

Skansen harunder aret pabodrjat enlangsiktig utveck-
lingssatsning kring mat- och dryckeserbjudandet.
Ambitionen aratt mat och dryck ska blien merintegre-
rad delav Skansens erbjudande. Intresset fér skandi-
naviska ravaror och gastronomi ar storre &nnagonsin

- och Skansen harbade miljon, historien och publiken
foratt ta ensjélvklar platsiden utvecklingen.

- Matupplevelser pa Skansen kan bidra annu mer till
helheten - till &rstiderna, evenemangen och gastupp-
levelsen. Vivill skapa en mer sammanhallen upplevelse,
darmat ochdryck bade forstarker och bidrar till
berattelsen och platsen, samtidigt som gasternas
férvantningar mots pa nya satt, sdger Skansens

vd Maria Groop Russel.

En restaurang med historia

Pa hojden dar Sollidenbyggnaden starlag tidigare
Idunhallen, somredan p41880-talet lockade stock-
holmarna tillmat, musik och utsikt. Narnuvarande
byggnad, ritad av Arthur von Schmalensee, stod
klar1952 bar den pa en genomarbetad, tidstypisk
gestaltning, dar flera av tidens mest framstaende
konstnéarer och formgivare bidrog med utsmyckningar
ochmabler.

Héar samsades Hilding Linngvists muralmalning Sagan
om Sverige och Stig Lindbergs ikoniska Solbat med
mobbelkonst ochinredningsideal frannagra av Sveriges
mest tongivande aktdrer. Svenskt Tenn, underledning
av Estrid Ericson, skapade karaktarsfullainteriéreri
delaravrestaurangen medan Karl Malmsten bidrog
med maobler till dvre foajén.

Tillsammans bildade dessainslag enhelhet som gav
Solliden ett sarpraglat uttryck - en miljé dar konst,
arkitektur och hantverk vavdes samman tillen av sin
tids mest ambitidsa restaurangmiljéer. Att renovera
Solliden ardarforinte bara ett byggprojekt, utan ett
kulturhistoriskt uppdrag.

- Solliden aren vardefull kulturmiljé. Varje beslut vi tar
idag - fran fargsattning till moblering - vilar pa kunskap
om byggnadens historia och arkitekternasintentioner,
sager Staffan Hansing, byggnadsantikvarie pa
Skansen.

Den pagaende renoveringen omfattar helarestau-
rangen, fran entrén med sin starka 1950-tals-
karaktar till de stora salongerna och de merintima
matsalarna. For att forsta byggnadens ursprungliga
uttryck kombineras arkivstudier med arbete pa plats,
foratt hitta de uttryck som en gang gav Solliden
sinséarart. Samtidigt krévs ett avvadgande mellan
bevarande och modernisering.

- Aven ett kulturarv behdver vara levande. Fér att
Solliden ska fungera som modern restaurangmiljo
kompletteras de historiska kvaliteterna med nutida
krav pa floden, funktion och gastupplevelse. Arbetet
handlar om att skapa en miljé darrestaurangens
historia moter dagens behov - dar form och funktion
samspelar 6ver tid, sdger Staffan Hansing.

Fran plats till destination - Solliden
oppnarinyregi 2026
Narrestaurangen ater dppnar 2026 &rdetihelt ny regi.

Ambitionen ar att Solliden ska blienlevande destination
forbade vardag och fest - en plats dar gastupplevel-
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sen arlika stark vinter som sommar, och darmat och
miljé tillsammans skapar minnen. Som en etablerad
aktérinomrestaurang och event tillfér Stureplans-
gruppen erfarenhet, driv och kreativitet.

- Solliden arenplats som alla svenskar harenrelation
till - enikonisk plats fylld av minnen och traditioner.
Viarstolta 6ver fortroendet att fa utveckla denna
historiska plats till en destination som bjuderin till
bade harliga helgbesdk, oférglémliga event och
riktigt mathantverk, sdger Vimal Kovac, vd och
grundare av Stureplansgruppen.
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Hallbarhetsarbete

Skansens hallbarhetspolicy anger tre strategiska
fokusomrédden med prioriterade mal som styr arbetet
under de kommande aren. En handlingsplan omsatter

malenikonkreta aktiviteterinom exempelvis biologisk

mangfald, resurseffektivitet, minskad klimatpaverkan
och social hallbarhet.

Parallellt pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete
kring resursanvandning inom olika omraden, med
insatser for energieffektivitet, hallbara transporter
och battre vattenhantering. Genom langsiktiga sam-
arbeten, partnerskap och kunskapsutbyten bidrar
Skansen till kunskapséverforing och far ny kunskap
foren héllbar samhéllsutveckling.

Framja och varna kultur, djur och natur

Fokus ligger pa bevarande av biologisk mangfald,
omsorg omdjur samt férvaltning och utveckling av
kulturhistoriska miljder och samlingar. Arbetet bidrar
till att levandegdra och sprida kunskap om Sveriges
natur- och kulturarv.

Urval avinsatser

 Fran7 oktober2025infordes frientré forbarn 0-15 ar
foratt géra Skansen mertillgangligt for alla. Beslutet

sénker ekonomiska trésklar och ger flerbarn
mojlighet att ta del av upplevelser och kunskap.

» |decemberanldnde denutrotningshotade
skogsvildrenen till djurparken. Genom att halla
skogsvildren kan Skansen bidra ytterligare till
internationella bevarandeprogram och stédja
aterintroduktion av artenidet vildaiFinland.

» Under aret 6kades taktenidigitaliseringen av sam-

bevaras for framtiden - en viktig del av ett langsiktigt

och ansvarsfullt kulturarvsarbete.

o Skansen bidrar med finansiering och kompetens
till Svenska Fjéllravsprojektet, ett forsknings- och
bevarandeprojekt som leds av SU. Under aret hade
Skansen dven rollen som koordinator av det arliga
faltarbetetifjallen.

Klimatsmart ochresurseffektiv
verksamhet
Omradet omfattarinsatser for att minska klimatpa-

verkan och starka resurseffektiviteten, bland annat ge-
nom energieffektivisering, hallbara transportlésningar,

foérbattrad vattenhantering och cirkulara arbetssatt.

Urval avinsatser

e |samband medrenoveringen av Sollidens restau-
rang har flera prioriteringar gjorts fér dkad resurs-
effektivitet. Behovsstyrd och energieffektiviserad
ventilation, fettavskiljare for hallbar avfallshantering
samtkylsystem som anvénder CO, som miljévanlig-
are kéldmedium.

« Arbete pdgarmed enny WC-anldggning som
uppférs med teknik som méjliggdranvandning av
malarvatten, for att framja en hallbar vattenforvalt-
ning och minska férbrukningen av dricksvatten.
Anlaggningen ér dven konstruerad for att vara
energieffektivoch minimera energiférluster.

« Skansenrankades aterigen som Sveriges mest hall-
baravarumarke inomrese- och turismiSustainable

Brand Index2025. Utmarkelsen speglar fértroendet

for Skansens langsiktiga arbete med hallbarhet och
bevarande.

lingar och kulturmiljder. Arbetet gor kulturarvet mer
tillgangligt och tryggar att kunskap och berattelser
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Antalet avfallsfraktioner har 6kat under aret, vilket ar
positivt men en fortsatt 6kning ar &dnskvard. Energi-
ochvattenférbrukningen har minskat under 2025 till

foljd av mild vinter och ingen verksamhet pa restaurang

Solliden. Prognosen ér att dessa 6karunder 2026.
Fortsatt fokus paresurseffektivitet ar darfor viktigt.

Schysst styrning ochrelationer

Arbetet syftartillentrygg, inkluderande och transparent

verksamhet. Det innefattar ansvarsfulla samarbeten,
etiskariktlinjer, god arbetsmiljé och tillgangliga
upplevelser for gaster. Malet &r att framja langsiktiga
och fértroendefullarelationerinternt och externt.

Urval avinsatser

« Ennyrutin hartagits fram fératt informera partners
om Skansens hallbarhetspolicy, mal och relevanta
delarav handlingsplan.

« Medverkatiprojektet Digitala museilyftet, ett
kompetensutvecklingsprogram for hallbar digital
omstallning.

 Under aret har mangfalds- ochinkluderingspolicy
samt handlingsplan uppdaterats.

« Kungliga Djurgardens Intressenter (KDI), dar
Skanseningarsom en av éver 60 aktorer, har

under aret antagit nya gemensamma héllbarhetsmal

for2030. Arbetet fokuserar pa fossilfrihet, hallbar

matkultur, tillganglighet och utvecklingen av ett mer

hallbart Djurgarden. Skansen bidrar sarskilt med
kompetensinom naturvard, hallbar utveckling och
folkbildning, och éren aktivdel avsamarbetet som
ska starka hallbarheten pa hela Djurgarden.

Las merom allainsatserunder aretidvrig rapportering
ochieffektrapporten pas. 24-29.
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av gasterna upplever
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hallbart besdoksmal*

* Siffrankommer fran Skansens
|6pande géstundersdkning
maj-sept 2025, ca 4750 svarande.
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Effektrapport

Sedan 2022 har Stiftelsen Skansen 90-konto och ar
sedan 2023 medlemibranschorganisationen Giva
Sverige. Effektrapporten aren del av Skansens
arsredovisning och omfattar hela verksamheten for
2025. Ytterligare information finns i &vriga delar av
arsredovisningen.

Malet med Skansensinsamlingsarbete ar att gora
Skansens unika varden tillgangliga fér fler, utveckla
bevarandearbetet av saval historiska miljoer som
hotade djurarter och kulturvaxter samt arbeta med
hallbara hantverkstraditioner somriskerar att férsvinna.
Genom 6kadinsamling kan Skansen starka tillganglig-
heten, 6ka bevarandearbetet och skapa fler
mojligheter fér manniskor att uppleva, delta och
engagerasigivart natur- och kulturarv - fér dagens
och framtidens generationer.

Sponsring 6906595 7265094
EU-bidrag 0 7500
Bidrag 1995000 500000
Gavor 1459275 762023

Tabell1visar férdelningen mellan sponsringsintakter, EU-bidrag,
bidragsintakter och gavor for aren 2024-2025.
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Effektrapport

Tillgangliggdrande

Skansenverkar fératt géra Sveriges
natur och kultur tillganglig for alla
genom saval fysiska moteni stiftelsens
miljéer som digitala I&6sningar och sam-
arbeten med skolor och organisationer.
Skanseninspirerar ochvackerintresse
genom ett brett utbud av aktiviteter och
samarbeten. Genom &kad tillganglighet
skapas engagemang som motiverar
fler att aktivt deltaibevarandet av
kultur- och naturarvet.

Insatser

Nedan beskrivs ett urval av de insatser som genom-
forts under verksamhetsaret for att géra Skansens
kunskap, miljoer och upplevelser tillgangliga féren sa
bred publik som mdjligt. Syftet aratt sanka trésklarna

fératt ta delavnatur- och kulturarvet och skapa manga

olikavagariniverksamheten. Genom bade fysiska
och digitala format ar malet att fler ska kunna mota
Skansensinnehall pa sina egna villkor.

« Lektionerochvisningar fér skolor och férskolor
inklusive anpassad grund- och gymnasieskola, SFI
(Svenska forinvandrare) samt SFA (Svenska som
andrasprak).

» Bokningsbara och éppna visningar for allmanheten.
« Kurser och prova-pa-aktiviteter for allmanheten.
« Aktiviteter och temahelger.

o Samarbeten for att tillgangliggdra platsen for
grupper som av olika anledningarinte kan besdka
Skansen paegenhand.

« Bjuditinolika grupper, féreningar ochindivider som
engagerat sigi Skansens férmedlingsverksamhet.

» Férmedlingidigitala kanaler genom kunskaps-
delning pa Skansens webbplats, i sociala medier,
pa DigitaltMuseum ochiljudguide.

Resultat och effekt

Insatserna under aret visar sammantaget att Skansen
naren stor och mangfacetterad publik, bade genom
besok pa plats och genom digital rackvidd. Effekten
bliren starkt tillganglighet, 6kat engagemang och en
djupare forankring av kultur- och naturarvet hos saval
barn ochunga som vuxna besdkare.

« Antal gaster pa Skansen: 1335966 (1406770, 2024).

« Antal salda arskort (vuxna, pensionérer, studenter):
86540 (89 040,2024).

« Antal elever (inkl. férskola) som besdkte Skansen:
70 821(69 618,2024).

o Antallarare med frientré: 11611(11673,2024).

« Antal genomférda lektioner ochvisningar fér skola/
forskola: 1136 (1110, 2024).

« Antal &ppna visningaridjurparken om nordiska djur:
3000 (3000,2024)
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« Antal &ppna kulturhistoriska visningar: 119 visningar
med totalt 1439 gaster (93 visningar med totalt
1176 gaster, 2024)

« Antal personer som engagerat sig somvolontarer
ellergenom samarbeten: 496 (393,2024)

« Organisk rackvidd/impressionsisociala medier
(Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube):
10 377 477 (6 996 114,2024)

« Engagemang(interaktioner)isociala medier
(Instagram, Facebook, YouTube): 181390
(82570,2024)

Genom att folja dessa nyckeltal ver tid kan Skansen
beddma ominsatserna narratt malgrupper,om
trésklarna sdnks och om arbetet med tillganglighet
behdverjusteras eller férstarkas.
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Effektrapport

Bevara natur och kultur

Skansen bevarar, levandegdér och visar samspelet mellan natur, kultur och
manniskans villkor genom tiderna. Djurparken arbetar med artbevarande, forskning
och utbildning for att framja biologisk mangfald och héllbarhet, medan frilufts-
museet férvaltar och visar Sveriges kulturarv genom historiska byggnader, hantverk
och berattelser. Genom attinspirera och férmedla kunskap vacker Skansen
engagemang hos besdkare foér att bevara natur och kultur fér framtida generationer.

Insatser

Nedan beskrivs ett urval av de insatser som genom-
forts under aret for att bevara, levandegéra och sprida
kunskap om natur- och kulturarvet. Syftet aratt géra
komplexa fragor begripliga och engagerande, och
attinspirera fler att deltaiarbetet med att skydda och
foravidare de natur- och kulturvarden som Skansen
forvaltar.

o Genomdetdagliga gastmdtenimuseetoch
djurparken bidragit till att levandegdra och till-
gangliggdra kunskap om natur- och kulturarvet.

o Genomfért lektioner och visningar med koppling
tillAgenda 2030.

« Verkat foratt hallalividetimmateriella kulturarvet
genom programaktiviteter som hantverksformed-
ling och firandet avhogtider.

» Deltagitinationella ochinternationella artbevaran-
deprogram fér attradda hotade arter.

« Bistatt medresurser och personaltill forsknings-

projekt med syfte att &ka kunskapen om
artbevarande och naturvard.

« Utfoértunderhéllsinsatser pa flera museala miljéer.

« Erbjudit prova-péa-aktiviteter for attlevandegora
aldre traditioner och lata gasterna uppleva och lara
med alla sinnen.

Resultat och effekt

Insatserna under aret visar sammantaget att Skansens
arbete gerkonkreta avtryckibevarandet avbade
natur och kultur. Effekten arkonkret, genom faktiskt
bevarande samt kunskapsmassig, genom att gast

far 6kad kunskap, engagemang och delaktighet.
Detta starker forutsattningarna for ett langsiktigt
hallbart natur- och kulturarv.

« Antal gaster pa Skansen: 1335966 (1406770,2024)

« Antaletvisningar/lektioner med avstamp i Agenda
2030:1110(1128,2024)

o Skansenvardelav 17 genbanker fératt bidra till
artbevarande av svenska lantraser (17,2024)

o Antal artbevarandeprogram dér Skansen deltar:
27(27,2024)

« Antalrodlistade arter pa Skansen: 16 (16, 2024)
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« Antal forskningsprojekt dar Skansen bistatt
med stdéd ochresurser: 7 (7,2024)

« Antal museala byggnader somrenoverats:
20(15,2024)

Genom uppfoljning avdessa matt dver tid kan
Skansen bed®dma hurvélinsatserna bidrar till art-
bevarande, kulturmiljévard och kunskapsspridning,
och darmed justera och prioritera arbetet.




Effektrapport

Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet syftar till att utveckla Skansen pa ett satt som framjar
social, ekonomisk och miljdmassig hallbarhet. Genom undervisning,
programverksamhet och samarbetenintegrerar Skansen Agenda 2030

i gasterbjudande ochinterna processer.

Insatser

Nedaninsatser visar hur Skansen integrerar hallbar-
hetsfragoribade verksamhetens innehall ochinterna
arbetssatt. Syftet aratt kombinera konkreta atgarder
med kunskapsférmedling och partnerskap, sa att hall-
barhet bliren naturlig och tydlig del av gasternas upp-
levelse och organisationens langsiktiga utveckling.

« Fortsatt arbete for att na satta hallbarhetsmal
gallande resurseffektivisering, minskad avfalls-
mangd med mera.

Kungliga Djurgérdens Intressenter (KDI), dar
Skanseningarsomen av dver 60 aktdrer, antog nya
hallbarhetsmal som satter riktningen mot 2030.
Fokus ligger pa att starka arbetetinom héllbarhet,
vardskap, innovation och samverkan.

Undervisat om natur och kultur med fokus pa
hallbarhet och ansvarsfulla val.

o Genomfért Kapten Reko-veckor tillsammans
med Coop Ostraundervaren och hosten.

Kompletterat I6pande gastundersdkning med
frdgor som gav nyainsikter om gasternas
upplevelser av natur och hallbarhet i parken.

Resultat och effekt

Tillsammans visar resultaten att Skansen bade reduce-
rar sin egen miljopaverkan och framgangsrikt inspirerar
besokare att reflektera kring halloara val. Effekten

blir att hallbarhetsarbetet inte bara syns i minskade
fotavtryck, utan ocksaiett vdxande engagemang hos
gasterna att sjélva bidra tillen mer hallbar framtid.

« Genomférda aktiviteterihandlingsplanen fér
hallbarhetsarbetet harresulterat i ytterligare steg
forminskad energiférbrukning, ett starkt arbete for
biologisk mangfald samt dkad resurseffektivitet och
langsiktig hallbar utveckling i verksamheten.

« Antaletvisningar/lektioner med fokus hallbarhet,
klimat och biologisk mangfald, utifran Agenda
2030, 6kade med 2 % (29 %, 2024)

o Antalskoleleverunderaret 70 821(69 618,2024).

o L&pande gastundersdkning visaratt 86 % av
Skansens gaster upplever Skansen som ett hallbart
besdksmal. 66 % av géasterna uppger attde ihog
ellermycket hog grad kan gora hallbara val under
sitt besok pa Skansen. 47 % av kanner siginspirerade
att géra mer for miljon efter sitt besok (nya fragor,
ejjamforbart med tidigare ar).
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Genom att folja dessaresultat dvertid och
koppla dem till konkreta atgarder kan Skansen
beddma ominsatserna ger 6nskad effekt, och
utveckla arbetet dardet behdvs foratt bidra till
de globalahallbarhetsmalen.




Effektrapport

Utvardering av effektrapportering

Skansen fortsatter arbetet med attintegrera Giva
Sverigesriktlinjerisin effektrapportering. Rapportens
styrkorligger aveniaritydligheten kring hur Skansen
arbetar foratt uppna uppdraget inom fokusomradena,
med matbara indikatorer som foljs 6ver tid. | arets
rapport harsambandet mellaninsatser, resultat och
effekter tydliggjorts, vilket bidrar tillen sammanhallen
ochtransparent beskrivning av hur verksamheten
skaparkort- ochlangsiktiga varden. Samtidigt kvarstar
behovet av attihogre grad synliggora de langsiktiga
effekterna avverksamhetensinsatser.

Utformningen avrapporten arfortsatt under
utveckling.
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Resultatredovisning

riktlinjer. Respektive huvudavsmttlnled’
uppdraget somdet ar formulerat avreg



Resultatredovisning

Ekonomisk oversikt

For fullstandig ekonomisk redogorelse for Skansens
verksamhet hanvisas till arsredovisningen s. 45-59.

Det ekonomiska utfallet fér 2025 &riniva med féorvan-
tan, detta dock till stor del beroende paicke-budge-
terade savalintédkter somkostnader, se nedan. Under
aret har Skansen fortsatt att underhalla fastigheterna
paomradet tillhdgre belopp dnvad som tidigare varit
detnormala. Etthdgre tempo arnddvandigt for att
bevara det ovarderliga kulturarv som manga av Skan-
sens byggnaderrepresenterar. Under aret har ocksa
enomfattande renovering av Sollidenrestaurangen
paborjats. Det arenviktig deliambitionen att utveckla
Skansen fér att attrahera fler och nya besdkare. Aven
ny programverksamhet har startat foratt mdtaenny
publik och darutdver ar det fritt intrade forallabarn
upp till15 ar sedan oktober manad. Det sistnamnda ar
enviktigdeliambitionen att tillgangliggdra Skansen
forfler.

Trots ekonomisk och finansiell osékerhet inférde
kommande aren, dkar Skansen takteniinvesteringar,
utveckling och férandringsarbete. Det ar helt nédvan-
digt, foratt Skansen ska kunna attrahera flerochnya
gaster, ge dem enhogkvalitativ,engagerande och

relevant upplevelse och darmed ocksa dka intakterna.

Det &r fortfarande en ohéllbar situation att Skansen
genom huvudsakligen egen finansiering ska klara av
attforvalta, underhalla, tillgangliggéra och bevara
ettnationellt kulturarv av Skansens omfattning och

dignitet. De centrala myndighetsmuseerna far arligen
enupprakning av sina anslag, vilkket Skansen och de
andra Stiftelsemuseernainte far. Under 2025 har extra
anslagsmedel fér digitisering och digitalisering
mottagits, men dessa extra medel motsvararinte

alls de behovsomféreligger.

Resultat

Skansensresultat 2025 uppgick till ett dverskott om
21 mnkr. Nedan ar en éversikt av Skansens intakter,
inklusive férdelning av bidrag och sponsring, samt
verksamhetens kostnader. Intdktsraden innehaller
avenintakter fran finansiella tillgangar.

?:;‘;';;ti . 2025 2024 2023
Intékter 276227 267014 232145
Kostnader 335793 -324996 -303894
Efai‘;g?dt::;e 59565  -57982  -71748
Statsbidrag 80761 78461 82362
Resultat 21196 20479 10612

Tabell 2 visar Skansens resultat for aren 2023-2025 (uttryckt i tkr)

Intékter 6kade under aret framfér allt beroende pa
hojda entréavgifter samt att Skansen under verksam-
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hetsaret borjade driva ny verksamhet i egenregi. Detta
gaéller fleramat- och dryckesbodar vid Bollndstorget
samt ndjesomradet Galejan dar akattraktioner forbarn
samt spel ochlotterier finns. Till stor del ardet dessa
nya intaktsslag som bidrar till det goda ekonomiska
utfallet under aret. Gallande kostnader s& dkar de
naturligt till féljd av den egna verksamheten som
startat men aven till féljd av annan verksamhetsutveck-
ling samt énedkningar. Kostnaderna har under aret
ocksa minskats till foljd av omprévningar av moms
som Skansen gjort for verksamhetsaren 2019-2024,
och somresulteratien aterbetalning fran Skatteverket,
somreducerat kostnaderna med 11 mnkr.

Bidrag:
| tabell 3 tillhdgervisas en dversikt avintakter
franbidrag.

Sponsring:

Under 2025 uppgick vardet av sponsring till 6,9 mnkr.
Flera av Skansens sponsorsamarbeten arlangsiktiga
ochmycket viktiga fér Skansens ekonomi samt
mojlighet till utveckling.

Bidrag

e 2025 2024 2023
Statliga bidrag,fran

Kulturdepartementet el el 780
Extra statligt bidrag, frén

Kulturdepartementet 2750 a0

Extra statligt bidrag, .
Elstod fran Skatteverket o SR
Ovrigt statligt bidrag,

fran Lansstyrelsen 2000 740
Stockholm

Kommunala bidrag, 0

fran Stockholms stad

Ovriga bidrag 1995+ 500
EU-bidrag 0 8

Statliga forskningsradet 0 70
Formas

Science Center 138 73 16

Tabell 3visar statliga, kommunala och évriga bidrag for aren 2023-2025
(uttrycktitkr)

* Skansen erholl elstdd fran Skatteverket avseende férbrukning under
verksamhetsaret 2022

** Skansen erhéllbidrag om 1995 tkr avseende Biologiska museet,
Skogaholms herrgard och draktert samt 500 tkr for att renovera
Skogaholms herrgard



Resultatredovisning

Kostnader

Skansen ager sina egna anlaggningar och fastigheter
ochharingen kostnadiform hyra. Enligt dverenskom-
melse med Kulturdepartementet redovisas Bygg- och
fastighetsenheten samt Tradgard - och transport/
logistikenhetens intdkter och kostnadernedan, vilka
anvands som berakning av Skansens hyreskostnader
(inklusive uppvarmning och elektricitet).

Fastigheter och

anlaggningar 2025 2024

(belopp i tkr)

Intakter

Elstod* 3525
Fakturerade 2381 3903 2955
energiavgifter

Anstéllningsstéd 164 278 199
Ovrigaintakter** 2781 1513 509
Summaintakter 5326 5695 7188
Kostnader

Energikostnader -12260 -14 380 -11978
Verksamhetens 36024 -34400  -33317
ovriga kostnader

Personalkostnader -43 673 -39640  -38800
Avskrivningar -6180 -1578 -626
Summa kostnader -98137 -89998 -84721
Resultat -92811 -84304 -77533

Tabell 4 visar resultatet for Bygg- och fastighetsenheten samt Tradgéard-
ochtransport/logistikenheten fér aren 2023-2025 (uttryckt i tkr)
*Skansen erholl elstod fran Skatteverket avseende forbrukning
underverksamhetsaret 2022

**Innefattar bidrag fér renovring av Oscarsterrassen och Skogaholm
ar2024 samt bidrag for renovering av Biologiska museet samt
Skogaholmar2025

Framtidsutmaningar

Skansen har genom sina olika verksamhetsdelar;
museum, kulturhistoria, djur och natur, programverk-
samhet, evenemang och traditioner samt mat och
dryck, potential att nd och engagera betydligt fler
manniskor anidag. For att mdta dkande krav pa
innovation och tillganglighet kravs fortsatt utveckling
av Skansen som platsinom alla dessa verksamhets-
omraden. Det kraver investeringar och utvecklings-
satsningaristorre skala én tidigare. Nuvarande
finansieringsmodell, med statliga anslag som
endast uppgartill 23% av intakterna, &r dock sarbar
och Skansen behdver ges battre ekonomiska
grundforutsattningar for att bade utvecklas som
besdksmal och nationell samlingsplats, samt for

att battre kunna bevara kulturhistoriska varden for
kommande generationer. Skansen aridagi for stor
utstrackning beroende av entréintakter och vadret
utgdren allt stérre risk med stor konsekvens for
intdkterna. De flerariga och omfattande investeringar
som behover beslutas och genomfdras kraver
envasentligt stabilare ekonomisk bas.

Skansen ar en nationell samlingsplats som pa ett unikt
satt samlar manniskor och grupper fran olika delar av
samhallet. Enférutsattning for att fa fler att komma
ardock att hela Skansenomradet utvecklas ochtas
omhandisnabbare takt &n de senaste aren. Skansen
arbetar efter en flerarig strategi utifran fyra fokusom-
raden: engagerande programinnehall, gastupplevelse
och gastservice, medarbetare och resurser samt
langsiktigt halloar ekonomi. Utvecklingen maste ske
parallelltinom Skansens nyckelomraden - djurpark,
museum och kulturhistoriska miljder, restauranger,
infrastruktur och &évriga projekt. Fokus for arbetet

framat ar att utveckla och bevara friluftsmuseets olika
delar utifran kvalitativa och kulturella mal, samt att
mojliggdra och tillgangliggdra Skansen for fler
manniskor.
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Resultatredovisning

Kultur- och naturarv

"Stiftelsen Skansen ska utveckla férvaltningen av kultur- och naturarvinom sin verk-

samhet, bl.a. genom att traditionsburen kunskap tas till vara, anvédnds och utvecklas.’

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

Friluftsmuseet Skansen ér ett unikt och élskat besoks-
mal. Skansen har en fortsatt stark position som ett av
Sveriges mest besdkta museermed 1335 966 géster
underaret (1406 770,2024). Skansen ar varldens
aldsta friluftsmuseum, grundat 1891, och en global
forebild fér liknande aktoérer. Skansens uppdrag ar att
levandegoéra, bevara och férmedla Sveriges kultur-
och naturhistoria. Genom en mangfald av upplevelser
- friluftsmuseum, djurpark, tradgérdar, hogtider,
evenemang, programverksamhet, visningar och
servering avmat och dryck - verkar Skansen for att
attrahera ochvararelevant féren malgrupp bestdende
av nationella ochinternationella gasterialla aldrar.

Friluftsmuseets framsta syfte érattinspirera och sprida
kunskap om kulturhistoria, traditioner, hantverk, djur
och natur och om hur méanniskors livsbetingelser har
varit och utvecklas. Med utgangspunkt imuseimiljder-
na, som omfattar byggnader, féremal, utomhusmiljéer,
drakter och textilier samt genom medarbetarnas
specialistkunskaperinom enrad olika omraden,
inspirerar Skansen gaster att upptacka, uppleva och
l&ra nytt samt att se nya samband mellan historia,
samtid och framtid.

Djurparkens framsta syfte aratt inspirera och sprida
kunskap om djur, natur och hallbarhet, samt att bidra

till forskning. Som stadsnara djurpark finns en unik

mojlighet att nd ut och engagera en stor mangd géaster,

skolelever och féretag. For manga besdkande erbjud-
er djurparken den férsta och ibland enda kontakten
med vilda och en deltama djur. Djurparkernas roll for
att bevara hotade djurarter blir allt viktigare i takt med
att fler arterhotas av utrotning.

Ettbesdk pa Skansen gerinte bara eninblickihistorien
utan ger ocksa perspektiv pavaraegnalivharochnu.
Skansen satter samhéllsaktuella fragoriett historiskt
perspektivoch engagerar manniskor till att férstd och
vara aktivaisin samtid. Nya berattelser, perspektivoch
idéervackside samtal som férs mellan de manniskor
som deltari Skansens verksamhet.

Urval av aretinsatser:

Bevarande, underhall och renovering av

historiska miljoer

o Alvrosgarden: Takomlaggning p& Eldhuset och
Fahuset.

o Jakobsberg: Tre fasader méalade ochlagade,
fonstermalning pabdrjad. Aterstdende
fasad- och takarbeten slutfors varen 2026.

 Finngarden: Takomldggning av kokhuset.

J
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e Invandiga atgarder: Putsning av 6ppna spisaritva
husiDelsbo ochikdksspiseniBoktryckarbostaden.
Kulturvardsinsatser med mattlaggning, malerioch
golwvardiValaskola.

¢ Boktryckarpaviljongen: Ommalad utvandigt.
e Ordenshuset: Ny trappa och ommalat uthus.
e Seglorakyrka: Ny interidr belysninginstallerad.

e Skogaholms herrgard: Spanbyten pataken och
tjarning av samtliga tak, malning av skorstenar.

e Biologiska museet: Spanbyten och tjarning av
allatak och fasader, tralagningar pa rotskadade
snickerier. Rekonstruktion av bildhuggeri, drakar
ochryggas.

¢ Hallestadsstapeln: Tjarning av hela byggnaden.

e Apoteket, Petissan och Boktryckarbostaden:
Malning av platavtackningar.

e Sollidenrestaurangen: Utvandig renovering
med putslagning, tralagningar, malning och
fénsterrenovering.

e Elverket: Sju stenkronor pa fasaden har nyhuggits
da originaleninte kunde bevaras.

e Oktorp och Skanegarden: Ryggning av halmtaksasar.

e Moragarden: Takomlaggning av Harbrets vedtak.
e Bergsmansgarden: Byte av skadad syllstock.

¢ Fallning avrandbarkad fura: Stammar som
randbarkats 2012 enligt gammal tradition har under
aret féllts och féradlats for anvandning pé Skansen.

Artbevarande och biologisk mangfald

o Fortsatt arbeteinom EAZAs artbevarande Ex-Situ
Program (EEP) sominnefattararter somjarv, utter,
svalparakit, visent ochlodjur.

Skansen bidrog med finansiering och specialistkom-
petens ochhade dvenrollen som koordinator fér det
Svenska Fjallravsprojektets arliga faltarbetet i fjallen.

Fortsatt arbete och engagemangigenbanker for
bevarande av hotade svenska lantraser som fjalinara
ko, jamtget, gutefar, kindahdns och linderrédssvin.

Den forsta gruppen skogsvildrenar flyttade in pa
Skansenislutet av aret.

Sandodlor fran en djurpark i Storbritannien har
forstarkt Skansens arbete med den hotade arten.

Moderlésa vilda utterungar fran helalandet har
rehabiliterats och aterutsatts i miljon dar de hittats.

Skansen harunder &ret adderat lantrasen Gotlands-
kanin. En svensk ardenner och ett gotlandsruss har
forstarkt bestdndet av svenska héstlantraser.

I samarbete med Lansstyrelsen Stockholm deltog
Skansenilanseringen av Ostersjdns férsta marina
nationalpark, pa plats iNamndd&skargarden samt
genom en utstéllining pa Baltic Sea Science Center.

Vidareutveckling och férbattring av svalparakiternas
boendemiljé péa Lill-Skansen. Arten &r starkt hotad
ochgenom att arten hackar pa Skansen starks djur-
parkernas reservpopulation.

Paborjat ett projekt foregen odling av fré och
pluggplantor avinhemska arter, med malet att 6ka
sjalvforsorjningen av angsvaxter fér Skansens
angsytor och starka den biologiska mangfalden
genom att ateretablera vilda svenska arteriparkens
historiska landskap.

Planterat nya trad for att sdkerstélla en hallbar
succession mellanyngre och aldre tréd samt 6ka
variationen av arter och sorter pa Skansen.



Resultatredovisning

Samlingsforvaltning

« Forslagtillplanférberedskap férundanforsel av
objektimuseisamlingenihandelse av kris eller krig
har tagits fram.

o Planfortest med avfuktningsmaskinerimuseimiljder
som ettlediarbetet medklimatstyrning och beva-
rande av objektialdre byggnader har tagits fram.

o Samlingsférvaltningssystemet Primus uppgradera-
destillenny webbaserad version. Arbetet omfattade
testkdrning, utbildning ochinternundervisning.

« TextilmagasiniSkansenberget harinretts for
forvaring av foremal.

Konservering och akutinsatser

« Genom ett bidrag fran Nordiska museets och
Skansens vanner har Skansen kunnat konservera
Lilla Riksvapnet - ett unikt stenornament fran
Gustav lll:s operahus.

« Femstorre teckningar pa kraftpapperiErosateljén
i Kronbergs ateljé.

« Konservering och forgyllining av urverkets visare pa
Skogaholms herrgérd.

« Malerikonservering, metallkonservering, tapetsering
ochrestaurering av mobleri Skogaholms herrgard,
Delsbogéarden och Kronbergs ateljé.

Framtidsutmaningar

Skansen starinfér utmaningar med att i tillrdcklig takt,
inomramen fér de resurser som finns klara arbetet med
att bevara historiska miljoer och féremal och samti-
digt mota en publik med férandrade forvantningar pa
upplevelser och service, bade pa plats och digitalt.
Aven yttre faktorer som materialtillgéng, férsvinnande
kompetens, klimatférandringar och behovet av starkt
kris- och beredskapsplanering paverkar.
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Friluftsmuseets sarskilda for-
utsattningar

"Stiftelsen Skansen ska utveckla friluftsmuseets sarskilda férutsattningar
fératt férmedla kunskap om och upplevelser av kultur- och naturhistoria.”

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

Friluftsmuseet Skansen har en unik férutsattning att
formedla historia och naturupplevelser pa ett satt som
engagerar alla sinnen. Varje dag, aret om.

Gasteriolika dldrar erbjuds guidningar och visning-

ar, bjudsin att deltaiaktiviteter, utforska autentiska
kulturhistoriska miljoer och méta djur och natur panéra
hall. Traditioner levandegéors, kunskap om biologisk
mangfald och viktiga fragor om hallbarhet lyfts frami
enmiljé som artillganglig fér manniskori alla aldrar och
med olika bakgrund.

Med traditionella och moderna metoder moéter
Skansennya generationer av besdkare och bidrar till
oOkad kunskap om Sveriges historia samt kultur- och
naturarv.

Genom specialanpassade program och evenemang
fortsatter Skansen att utveckla nya erbjudanden som
eninspirerande plats forbade larande ochrekreation.
Diagrammet visar direkta drift- och underhallskostna-
der, uttrycktitkr, forett urval av Skansens folkbildande
verksamhet.
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Folkbildande verksamhet 2023-2025
Direkta verksamhetskostnader
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Diagram 1visar direkta drift- och underhéliskostnader for ett urval av Skansens folkbildande verksamhet for dren 2023-2025
(uttrycktitkr). Till dessa poster tillkommer dven indirekta kostnader om 22192 tkr (19 276 &r2024,17 230 ar 2023).
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Urval av arets insatser
Kultur- och naturarv

Museimiljderna Hornborgastugan, Stenstugan,
Apoteket och Skomakeriet dppnas forforsta
gangen for gast att upptacka pa egenhandi
syfte attlevandegora historiska miljder och 6ka
tillgangligheten.

Omgestaltning avden grona miljén kring
Stenstugan, somrepresenterar de obesuttnas
livsmilj® under senare delen av1800-talet.

Fortsatt utveckling avkomposteringenitradgardar-
na. Lévkomposter och kompostlimpor finns nu pa
sex platser och bidrar till hallbarhetsarbetet och ar
ett pedagogisktinslag for gaster.

Nationella ochinternationella samarbeten

Deltogiframtagandet och lansering av utstallning
om Ostersjons férsta marina nationalpark i samar-
bete med Lansstyrelsen Stockholm, pa platsi
nationalparken och pa Skansen.

Tillsammans med WWF och SU anordnades en dag
for skolklasser pa temat artbevarande och biologisk
mangfald.

Tillsammans med Coalition Clean Baltic ochrepre-
sentanter frdn Ungas rést for Ostersjén anordnades
ett event pa Baltic Sea Science Center for att sprida
kunskap om den hotade 6stersjdtumlaren.

Baltic Sea Science Center deltog vid Berwaldhallens
familiedag och dppet hus under Ostersjdfestivalen.
Genom pedagogiska aktiviteter starktes kunskaps-
spridningen och besdkarnas forstaelse for
Ostersjéns ekosystem.

Utbildning och forskning

Studenter fran SU samt SLU har under aret genom-

fort studieridjurparken med fokus péa djurvalfard och
djurparker som laroplattform.

Under aret har denlépande gastundersdkningen
utokats med fragor omvéarde, upplevelse av djur och
naturiparken ochvad gastenlart sigunderbesoket.

Ett nyttrumférlarande och géastupplevelser,
Naturstugan, dppnade under aret.

Baltic Sea Science Centerharunder éret anordnat
flera aktiviteter for att sprida kunskap om havet.
Bland dessa en yrkesmassa fér gymnasieelever om
attjobbamedhav ochvatten, eventet Tréffaen
Ostersjoforskare fér gymnasieelever samt en larar-
fortbildning med fokus pa Ostersjon och miljdgifter.

Evenemang, forestallningar och utstallningar
« Halloweenuppmarksammas for forsta gangen

ochlockarmanga gaster.

Utstaliningen Sémmar och stjalkar dar blomsterar-
rangemang motte textilier ur Skansens samlingar
visadesiSkogaholms herrgard.

Dansmuseet fick tillfallig hemvist pa Skansen
undersommaren.

Buféring och hembuféring visades - en tradition som
idecember2024 upptogs pa UNESCO:s lista dver
immateriella varldsarv. Under sommaren hélls aven
publika fabodprat om livet och djuren pa faboden.

Hantverk och immateriellt kulturarv
« Skansens hantverkare delar kunskap omsitt arbete

ochvard av dldre byggnader genom gastmoten,
informationisamband med publika hantverksprojekt
samt guidade visningar.

« Batbyggare visade hantverket bakom klinkbyggda

batar, en tradition som finns pa UNESCO:s lista dver
immateriella kulturarv.
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« Skansen arrangerade sitt forsta byggnadsvards-
lager tillsammans med Svenska Byggnadsvards-
féreningen.

« Genom Skansens museala hantverksmiljoer férmed-
las traditionella tekniker och kunskap till gaster, vilket
bidrartill att bevara detimmateriella kulturarvet.
Under aret erbjuds dven flera prova pa-aktiviteter.

« Under aret har fokus pa hantverk och sléjdiden
museala formedlingen forstarkts.

Framtidsutmaningar

Att bevara och utveckla ett friluftsmuseums autentiska
karaktarkraver kontinuerligt arbete med byggnads-
ochlandskapsvard, samt anpassning till nya publikbe-
hov ochkrav pa modernisering. Utmaningen ar att for-
ena dessabehov med hallbaralésningar for framtiden,
och samtidigt erbjuda eninspirerande gastupplevelse
som okar forstaelsen for kultur, historia och natur och
hur méanniskors levnadsval paverkar framtiden.
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Samarbete och samverkan
med andra aktorer

"Stiftelsen Skansen ska samverka med andra aktdrer for att utveckla verksamheten.
| dettaingératt verka fér attideella organisationer och andra delar av det civila
samhaéllet involveras. Stiftelsen Skansen ska dven bedriva ett internationellt utbyte

ochsamarbete.”

"Stiftelsen Skansen ska redovisa uppnadda resultat avsamverkan med andra aktérer.”

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

En plattform for samverkan och
utveckling

Skansens roll som en samlingspunkt for kultur, natur,
kunskap ochinnovation stracker siglangt bortom dess
geografiska granser.

Genom att aktivt samarbeta med organisationer,
naringsliv, forskningsinstitutioner och andra sam-
hallsaktorer starker Skansen sin férmaga att férmedla
kunskap, inspirera och bidra till hallbar utveckling.
Dessa samarbeten 6ppnar dorrar for nya perspektiv,
sprider vardefull kunskap och skaparlangsiktiga rela-
tioner som gynnar bade samhallet och Skansen som
besdksmal.

Vissa partnerskap mojliggdr ny utveckling och djupare
engagemang. Samarbetet med universitet harinte
bara starkt forskning och bevarandeinsatser, utan

aven 6ppnat nyavagar for att na en bredare publik.
Genom volontarverksamheten skapas mojlighet for
fler att bidra till Skansen. Genom samarbeten med
ideella organisationer erbjuds méjlighetertill besdk,
férmanniskor som av ekonomiska eller andra skal inte
besdker Skansen pa egenhand.

Urval av arets samarbeten:

« Samarbeten med Coop Ostra, Xylem och
forskningsinstitutioner sdsom SU i olika projekt
kopplade till hallbarhet och biologisk mangfald.

« Baltic Sea Science Center samverkar i Kunskapsra-
det med forskare och kommunikatérer fran SU, SLU
och Stockholm Vatten och Avfall (SVOA). BSSC sam-
arbetar aven med Marint kunskapscenteriMalmaé,
Lansstyrelsen Stockholm.

« Samarbete med Kolonitradgardsfoérbundet,
Jarnhandlarnas intresseférening, Coop Ostra,
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Barnmorskeforbundet och batbyggare fran
Skeppsholmens folkhdgskola samt denideella
féreningen Skansens byalag fératt bemanna
museala miljder och aktiviteter.

Samarbete med Kungliga Djurgardens Intressenter
(KDI).

Deltagande i Centralmuseernas samarbetsrad (CMS)
ochféreningen FRI, de svenska friluftsmuseernas
samarbetsorganisation.

EngagemangiSvenska Djurparksféreningen (SDF).

Samarbete med Sveriges Television (SVT) for Allséng
pa Skansen, Sveriges nationaldag och Tolvslaget.

Samarbete kring samisk kultur, bade med
Sameféreningen Stockholm for aktiviteter och
firande av samiska nationaldagen, samt med
Sddermalms stadsdelsférvaltning for forskole-
program.

Utvecklingsprojekt med Riksantikvarieambetets
utstallningsverkstad géallande tekniska l&dsningar for
attlevandegdra museimiljoer.

Samarbete med Stiftelsen féremalsvard i Kiruna
géllande digitalisering.

Samarbete med Stiftelsen Sveriges nationaldag
samt med Norges ambassad, Det Norske Samfund
och Sjgmannskirken kring firanden av respektive
nationaldagar.

Samverkan med Water Wise Societies, som finan-
sieras avVinnova, Formas och Energimyndigheten,
kring "Héllbart vatten fér alla 2050”. Projektet leds av
RISE tillsammmans med flera forskningsaktorer.

Fortsatt engagemangi Svenska Fjallrdvsprojektet
leds av SU.

Fortsattinformationssatsning om biologisk
mangfald isamarbete med Visualiseringscenter,

finansierat av Wallenbergstiftelsen.

o Utdkat samarbete med Naturskyddsféreningen
och Varldsnaturfonden WWF. Som kunskapspartner
och genom olika aktiviteter.

» Evenemangisamarbete med Astrid Lindgren AB,
PLAST (ukrainska scouter) och Stockholms
Squaredansklubbar.

o Genom samarbete med organisationer som FUB
och Autism- och Aspergerféreningen, RBU,
Svenska Downsféreningen och Studieférbundet
Vuxenskolan nar Skansen malgrupper med
funktionsnedsattningar.

e Samarbete med Swedish Gardens och
StockholmsRosen.

Tagit emot Min Stora Dag, bade medarbetare
och enskilda barn ochungdomar.

Deltagiti Svenska lanthénsklubben.

« Samarbete med Hantverkslaboratoriet vid
Goteborgs universitet. Deltagande i Smasagarnas
riksférbund och Svenska allmogeféreningens
medlemstraff. Samarbete med byggnadsforskare
fran Dalarna.

« Nordiska museet genom utlan fran Drakt- och tex-
tilsamlingen. Under aret har Skansen och Nordiska
museet ingatt ett avtal fér anvandning av fotografier
som skildrar verksamheten pa Skansen, som
Nordiska museet ager och forvaltar. Under aret
upptogs samverkansmoten kopplat till evighets-
deposition och samverkanifragor om forskning
ochvetenskapligt arbete. Skansen har daven
samverkat med Nordiska museet och forskare fran
SUkring stenar som insamlades och var utstéllda pa
Skansen under1900-talets forsta artionden.

Fortsatt samarbete med gymnasieskolor, universitet
ochlarosaten gallande uppdragsutbildningar.
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Bland dessa Hvilan, Hermods, Hantverksakademin,
FolkuniversitetetiTibro, Uppsala universitet.

Internationella samarbeten
« Internationellt utbyte genom EAZA, WAZA, AEOM
har fortlopt.

360° digitalisering av museimiljéer som del
internationella natverk kring krisberedskap och
digitalisering.

Deltagitinatverk forledarskapsutveckling
tilsammans med Jamtlii Ostersund, Den Gamle by
i Arhus, Beamish openairmuseumiEngland.

International Union for Conservation of Nature
(IUCN).

European Bison Conservation Center (EBCC).

DeltagandeiNordic Tar Network.

Medverkat pa European Marine Science Educators
Association (EMSEA), i marina natverkets mote med
andra aktdrerinom pedagogisk verksamhet kring
marin och limnisk biologi.

« Genom organisationen Repower tagit emot
ett hundratal sjukvardare och lakare som
tjanstgdrvid fronteniUkraina, somen deliett
aterhdmtningsprogram.

Framtidsutmaningar

Skansens samarbeten skapar nya mojligheter till nya
kunskapsutbyten och till att nd nya malgrupper samt
starka Skansensroll som en plats forlarande och
kulturutbyte men ocksa fér Skansen som viktig part
och aktoriaktuellasamhallsfragor. Foratt mota
Okade krav painnovation och tillganglighet kravs
fortsatt strategiskt arbete med finansiering och
partnerskap.
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Den unga publiken

"Stiftelsen Skansen ska sarskilt redovisa den verksamhet som svarar mot
denunga publikens behov ochinsatser fératt na den unga publiken.”

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

Skansen arenunik plats darbarn ochungakan lara sig
om natur, kultur och héllbarhet genom interaktiva och
upplevelsebaserade aktiviteter. Har far alla, oavsett
alder, mojligheten att observera kultur, natur och

historia, och delta genom lek, skapande ochreflektion.

Skansen erbjuder ett brett spektrum av larandeupp-
levelser, fran praktiskt traditionellt hantverk till ut-
forskandet av moderna miljdutmaningar, som starker

Urval av arets insatser
o |oktoberinférde Skansen frientré for allabarn 0-15

ar-enlangsiktig satsning pa 6kad tillganglighet och
allabarns ratt till kultur.

393712 barnbesdk (0-15 ar)under aret
(411838,2024,453138,2023).

1136 lektioner och visningar fér skola och férskola
genomférda. Kapten-Reko veckor nadde 2 387

Temadagen Barn och Béckerisamarbete med
Stockholms stads skolor och ALMA-priset fér att
framja laslust och larande.

Barnverksamhet med utdkade mojligheter att
prova paochdeltailivet forri Skanegarden och
Back Mats stuga.

Skollovsaktiviteter som skainspirera och engagera
barn och familjerikulturarv och natur samtinspirera

Ljudvandringen Spar avtomten och ett digitalt
havsquiz starker upplevelsen fér barn genom
atterbjuda fler satt att ta del av kunskap pa ett

engagerande ochtillgangligt satt.

Verksamhet riktad

mot barn
(beloppitkr)

forstaelsen for samhallets utveckling och manniskors forskolebarnil38 grupper med fokus pa héllbarhet, tillinteraktion ochrorelse. Lill-Skansen 5846 5231 4825
levnadsférutsattningar. mat och milj. Prova-pé-dans tillsammans med Dansmuseet Lovverksamhet 3 0 44
Baltic Sea Science Center arrangerade temadagen ochSkansenfoIlkdanslag. o Pippi pa Skansen 1192 388 582
Genom aktiviteter som "Kapten Reko” med fokus pa Traffa en Ostersjoéforskare fér gymnasieeleverisam- Temahelgemna tilsammans med Astrid Lindgren AB Musik ochallséng 899 813 793
héllbarhet, workshops om Ostersjéns ekosystem och arbete med SU och SLU, samt firade Ostersjédagen med teater och aktiviteter. Soorl
traditionella lekar fran forr, skapas en pedagogisk forlarare ochrektorer tillsammans med SU, SLU och Musik- och scenprogram med Tvdornas kér, Allsdng portiov 222 190 8l
bro mellan generationer. Skansen arinte enbart ett SVOA. Genom projektet Ungas rést for Ostersjon, i pa Skansen, Jul - Alls&ng p& Skansen och nyheten Hostlov 1229 271 263
museum - det aren plats forutforskande, lek ochen samarbete med Marint kunskapscenter, samlas unga Barnens Festival lockade barn ochunga med sina Cirkus 0 0 136
djuparef@rstéelseférménniskorsIevnadsbetingelser somvill lyfta havsfrdgor och paverka bland annat familjevanligainslag. Barn och bécker 3 20 20
Semem stermen: beslutsfattare. Kulturnatten med fri entré med aktiviteter som Ponnyridning - i 2
, . L Lill-Skansens dagliga program med djur och aktivi- riktades mot ungdomar och engelsksprakiga gaster,
ﬁorgin av Sver(ljgeslome?dbeséjoitatL;Lfltutrltns‘yuflt;on?f[t teter som "Dagens djur’ samt teaterférestéliningar med temat parning och varens kanslor. Kalas 0 109 168
ar srarpen iacer ang e arberan iorar pa o1k 59 som Kapten Reko och Sjung med!. Aktiviteter utanfér Skansens omrade under Summa 9430 7069 6915

Okartillgangligheten forbarn ochunga. Eftermanga ars
framstallningar valde Skansen att under aret genom-
foraenfrientré-reform med egna medel.

Stockholm stads firande av Biologiska mangfaldens
dagiAkallaby.

« Lill-Skansens Minidjurskola, ett nytt koncept som
vacker naturnyfikenhet hos de yngsta genom sang,
berattelser och aktiviteteritrygg miljo.

Tabell 5 visar driftskostnaderna fér delar av Skansens arbete riktat
mot barn for dren 2023-2025 (uttryckt i tkr)
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Antal bokade visningar och lektioner fér skolan
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Diagram 2 visar antalet férbokade visningar och lektioner for skolan (fran forskola till vuxenstudernade)
exklReko-visningar for aren 2023-2025

Framtidsutmaningar

Skansens arbete med denunga publiken ar centralt
ochenmojlighet att skapa ettlangsiktigt engagemang
férkultur-, natur och hallbarhetsfragor. Utmaningar
som att anpassa aktiviteter for att méta en alltmer
digitaliserad varld och na flerungaihelalandet kraver
nytankande ochinnovation pa nya satt.

40



Resultatredovisning

Verksamheten for personer
med funktionsnedsattning

"Stiftelsen Skansen ska redovisa de atgarder som vidtagits fér att
tillgéngliggdra verksamheten fér personer med funktionsnedséattning.”

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

Skansen arbetar aktivt for att forbattra tillgangligheten
for gastermed funktionsnedsattningar. Genom fysiska

anpassningar, inkluderande program och digitala
|6sningar ska alla gaster fa mojlighet till att ta del av
kultur- och naturupplevelser palika villkor.

Tillganglighet ar centralt fér Skansen. Genom kreativa
ochhéllbaraldsningar verkar Skansen for att dka
tillgangligheten féralla, trots utmaningar kopplade till
geografisktlage och kansliga kulturhistoriska bygg-
nader. Tillgadnglighet &rinte bara en teknisk eller fysisk
fraga, utanen del av visionen om att géra kultur- och
naturarvet levande och tillgangligt foralla.

Urval avinsatser och prioriteringar:
Fysiska anpassningar

« Ramp placeradvid Tingsvallenscenen for
deltagande vid dans.

« |samband medrenovering av Sollidenrestaurangen
tillgéanglighetsanpassas helalokalen, bland annat
genom ny publik tillganglighetshiss med tillhérande

RWC samt ny tillganglighetsramp till 6vre matsalarna.

o Under aret har enny tillgéanglig WC-byggnad byggts

med planerad éppning 2026.

e |samband med attrenhagnet anpassats for vildren

har marken planats ut fér att dka tillgangligheten.

o Arbetet med ett nytt way finding-system har fortsatt.

Nardet &rpa platsiparken kommer battre ldsbarhet
ochtydligare hanvisning till tillgangliga végar att
forbattra den fysiskatillgangligheten.

Evenemang med sérskilda anpassningar
« Skansenforalla: Ett arligt program med aktiviteter

anpassade for gaster med funktionsnedséattningar.

Barn och Bécker: Skolprogram med visningar och
scenprogram sarskilt utformade férbarn med
funktionsnedséattningar.

SportloviBragehallen: Erbjod en lugnare miljé med
material anpassat fér barn med NPF-diagnoser.

Halloween: Utmarkta tillganglighetsvagar och
trappfria programplatser samtinformation om
sektionermed utmanande underlag for att under-
|atta planering forrullstolsburna.

o Alla Skansens scener éartillgangliga for gaster med

rullstol, permobil och dolda funktionsnedséattningar,
inklusive ledsagare. Sollidenscenen erbjuder dven
sarskilda platser fér gaster med funktionsvariatio-
nersom kan gora det svart att staifolkmassor. Vid
Allsdng pa Skansen finns mojlighet att boka plats via
entillganglighetslinje.

Horslinga finnsi Seglora kyrka, framfor Sollidensce-
nen samt parullstolsplatan. Forfragningar fran déva
eller synskadade gaster som behéver tolkisamband
med scenprogram tillgodoses i stérsta mojliga man
med anpassad placering ochinformation.

Digitala och tekniska I6sningar
« Fortsatt utveckling av ljudguiden genom merinne-

hall. Guiden skapar 6kad tillganglighet for gaster
med synnedsattning och tillgangliggdr kulturhisto-
riska miljder som annars kan vara svara att na, exem-
pelvis platser med branta trappor eller begransad
framkomlighet.

« Underaret genomférdes en WCAG-analys av

Skansens hemsida och arbetet med att atgérda

identifierade brister har pabdrjats. De tekniska
atgérderna &r genomférda, medan arbetet med
innehallsanpassning enligt WCAG niva AA fortsatter.

« ViaDigitaltMuseum tillgangliggérs museisamlingarna
aven forgaster sominte kan ta sig till Skansen.

Framtidsutmaningar

Skansen har stora utmaningarisitt arbete med till-
ganglighet, inte minst pa grund av de geografiska
forutsattningarna och antikvariska krav som stélls pa
de kulturhistoriska miljderna. Fératt mota framtidens
behov kravs fortsatt utveckling av digitala och peda-
gogiskaldsningar som kan kompensera for platser dar
fysiska anpassningarinte armojliga. Malet ar att skapa
en plats déaralla gaster, oavsett forutsattningar, kan ta
delav Skansens olika erbjudanden.
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Digitalisering och
digitisering av samlingar

"Stiftelsen Skansen ska redovisa arbetet med digitisering och digitalisering av
stiftelsens samlingar. Kulturarvet ska tillgangliggdras for fler samtidigt som det ar
viktigt att urberedskapssynpunkt trygga samlingarnas fortlevnad. Av redovisningen
skaresultatet avden medelsforstarkning som stiftelsen har tilldelats framga.”

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

Digitalisering av kulturarvet aren av de viktigaste upp- resurs sominte bara bevarar det forflutna utan ocksa
gifterna for att sdkerstalla dess langsiktiga bevarande mo&jliggdrnya satt attinteragera med kulturarvet.
och tillganglighet férkommande generationer samt

en férutsattning forbevarande och beredskapien Under aret intensifierades digitaliseringen tack vare en
orolig tid. Skansen har kommit langtiatt utveckla och medelsforstarkning som majliggjorde investeringar
implementera digitala strategier for att gdra samling- iny utrustning, fler personalresurser och utvecklade
arnamertillgangliga féren global publik och sékerstéal-  digitaliseringsmetoder. Nedanstdende tabell visar den
la deras 6verlevnad avenikrissituationer. Genom att tilldelade medelsférstarkningen, Skansens kostnader
dokumentera och digitalisera museala objekt och his- ochresultatet av medelsforstarkningen.

toriska miljéeridatabasen Primus skapas en ovarderlig
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Tilldelad medels-

Digitalisering och Kostnader Anslag 2025,
féormedling kronor  forstarkning 2025, kronor
Personalkostnader -1445 318
Drift och lagring samt utrustning -1389 094
Summa -2834412

2750000

Resultat av tilldelad
medelsforstarkning

Uppordning,
féremalsmagasin, rutiner

Effektivare bildfangst,
hégre kvalitet

Tabell 6 visar en dversikt for den tilldelade medelsférstarkningen om 2 750 tkr, kostnader
om motsvarande belopp samt ett kortfattat resultat dver medelsforstarkningen.
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Urval av arets insatser

« Investeringari magasinsinredning samt utveckling
av klimatstyrningi de museala byggnaderna for att
kunna forbattra forutsattningarna for att langsiktigt
bevara och tillgangliggdra kulturarvet.

Sexstycken kulturhistoriska byggnader har 360°-
fotograferats. Genom 360-fotografering sakras
samlingarna, byggnader och féremal, som ett
verktyg fér forvaltning och som deli krisberedskaps-
arpetet.

Under aret har tusentals objekt dammsugits,
rengjorts, flyttats och varmebehandlats.

2296 nya objektposter har skapats fér objekt som
inte tidigare har varitregistrerade i databasen.
Databasen har dven kompletterats med 6 689 nya
fotografier och 600 skannade katalogkort.

o Uppdateratinformation (metadata) for
51760 objektposter.

« Inventering och digitalisering av fleran 3000
foremal, exempelvis:

o Skomakeriet (463 foremal)
o Skanegérden (734 féremal)

« Stenarplacerade utomhus (runstenar,
stenprover och slipstenar): 79 féremal

« Varfestmaterial (drékter, rustningar och skor):
1979 foremal.

Skansen forvaltar, vardar och utvecklar samlingar be-
stdende av cirka 220 000 objekt (antalet uppskattade
objekt har uppraknats under aret) (Biologiska museets
samlingar om cirka 4 000 medréknat), cirka 200 hyll-
meter arkivhandlingar och cirka 37 000 fotografier.
I'slutet av 2025 &r14 300 foremal, 3 516 fotografier,

188 byggnader och 27 film- och ljudfilmer publicerade

pa DigitaltMuseum och darmed s6kbara for alla.
Dessutom ar16 artiklar, sju utstallningar och fyra
mappar med kurerat material publicerade.

Forvarv och avyttring

Under 2025 férvarvades 240 samlingsobjekt
och 232 samlingsobjekt avyttrades.

Framtidsutmaningar

Teknologiska framsteg ger Skansen nya verktyg for
att digitalisera samlingar och géra dem tillgangliga
férenbredare publik. Samtidigt kréver detta arbete
langsiktigt betydande resurser, goda samarbeten och
noggrann planering. Framtiden stéller ocksé krav pa
attutveckla nya satt for publiken attinteragera med
digitala samlingar. Utdver detta krévs investeringar
kopplat till beredskap och undanférsel.
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Skansens samlingar i databasen Primus

Totalt antal digitaliserade objektposter* 100 872
Totalt antal samlingsobjekt 212797
Totalt antal objektposter med bild 51493
;I}c;t:}l:j:rl::::)t:)ilsc::: och bilagor kopplade 100652
Antal uppdaterade objektposter under aret 51760
Totalt antal objektposter pa Digitalt Museum 18 310
Antal sidvisningar pa Digitalt Museum 65027

98576

209004

49947

93336

19096

14877

77 471

94070

202116

47281

85179

5474

12393

52346

Foérandring
2025-2024

2296

3793

1546

7316

3433

Tabell 7 visar digitala objektposteridatabasen Primus for aren 2023-2025.
*En objektpost kaninnehalla flera samlingsobjekt.
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Regionalt utfall

“Stiftelsen Skansen ska kartldgga, kommentera och
redovisa det regionala utfallet av sin verksamhet
enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad.”

Urregeringens riktlinjer till Stiftelsen Skansen

Enligt Skansens stiftelseurkund, stadgar och grund-
aren Artur Hazelius egna dokument har Stiftelsen
Skanseninte uppdraget att bedriva verksamhet
utanfoér Stockholm. Trots detta vill Skansen tydliggéra
verksamhetens nationellarackvidd. Genom aterkom-
mande aktiviteter, evenemang och projekt i samarbete
med museer, skolor, organisationer och féretag runt
omilandet samt via Skansens digitala kanaler ges
mojlighet att spegla och sprida kultur- och naturarvi
ett bredare geografiskt perspektiv. Via Skansens
scener och dessroll som nationalarena nas dessutom
en publikihela Sverige.

Urval av arets insatser:

Utlan

« Utldnav16 par pocher (rekvisita) till Statens
historiska museer till utstallningen Queen Charlotte
- en Bridgerton saga pa Skoklosters slott.

« Utlanav 24 landskapsfanor med stangertill
Riksdagsférvaltningeninfér Riksdagens hogtidliga
Oppnande.

« Utlanavenkyrkvardsrock/kyrkstotsrock till
Tunabygdens hembygdsforening for dréktvisningen
En grénslds draktvisning pa Svardsjé Gammelgard.

Digital tillganglighet och publik rackvidd

« Viadendigitala plattformen DigitaltMuseum gér
Skansen delar av sina samlingar och miljéer tillgang-
liga. Med detta nar Skansen en publik langt utanfor
Stockholm. Under aret har upplevelsen utdkats
genom att flera byggnader fotograferats i 360°
ochtillgédngliggjorts via plattformen.

« Genomtv-sandaevenemang somAllséng pa
Skansen och Jul - Allséng pa Skansen och firanden
som nationaldagen och nyarsafton skapas ett
nationellt engagemang.

» Genom Skansens sociala kanaler nds en omfattande
publik med folkbildande, inspirerande och engage-
rande innehall. Under dret nddde Skansens sociala
medier (Instagram och Facebook) 29,6 miljoner vis-

ningar och antalet féljare &kade med 8 354 personer.

« Via Skansens hemsida erbjuds folkbildande innehall
som naranvandare ihela Sverige.

« Skansenfortsatter attvara en efterfragad aktori
media genom sin expertis inom kultur, natur och
djur. Redaktionellt genomslag bidrar till att starka
forstdelsen for Skansens uppdrag och verksamhet
ihelalandet.
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« Genom Skansenbutiken och den nyawebshopen
nar design- och hantverksprodukter kunderihela
Sverige och dveninternationellt.

Folkbildning och larande

« Genomdigitalalektioner nas skoleleverihelalandet
med undervisning om kultur, natur och djur. Under
aret genomfoérdes fem digitala lektioner.

« Genom samarbeten med universitet, hdgskolor
ochféretag - bade inom och utanfér regionen - nar
Skansen nya malgrupper och starker spridningen
av kunskap om kulturarv, hallbarhet och biologisk
mangfald.
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Stiftelsen Skansens andamal

Stadgarnas andamalsparagraf anger att: "Stiftelsen
Skansen skall med sarskild hansyn till Skansens ka-
raktér av friluftsmuseum ha till &ndamal att bedriva en
verksamhet som bygger vidare pa och utvecklar det
nuvarande Skansen genom fortsattainsatser for att
levandegora svensk kultur och natur samt genom att
kring ett centrum av kulturminnen skapa enlevande
milj& fér olika fritidsintressen. Skansen skall verkainéara
kulturellt och vetenskapligt samarbete med Stiftelsen
Nordiska museet. Skansen skall varda det kulturhisto-
riska byggnadsbestandet. Skansens verksamhet skall
inte ha till syfte att ge vinst”. Mot bakgrund av nedan
kan konstateras att stadgarnas andamalsparagraf har
tillgodosetts under aret.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Skansen (Skansen) ar en stiftelse med
KungligMajestat och kronan, Stockholms stad och
Nordiska museet som stiftare, med organisations-
nummer 802003-0154 med sate i Stockholm.
Skansen arreligidst och partipolitiskt obunden och
verksamhetenregleras genom urkund och stadgar.
Skansen haringen verklig huvudman utan éger sig
sjalvoch verksamheten styrs av Skansens styrelse.
Styrelsen bestar av sjuledamdoter: ordférande och tre
ledamoter utses avregeringen, tva ledamoter utses
av Nordiska museets namnd och VD som tillsatts av
styrelsen. VD leder den operativa verksamheten via
Skansensledningsgrupp. Skansen finansieras via
egnaintakter, donationer fran féretag, privatperson-
eroch stiftelser samt genom ett arligt bidrag fran
Kulturdepartementet. Skansen arinte vinstdrivande
men behover generera ett dverskott foratt mojliggd-
raunderhall avbyggnader samt vidareutveckling av
verksamheten.

Vision och mission

Skansens vision ar: "Skansen ar en ledstjarna for
larande ochinspirerande upplevelser av naturoch

kulturiSverige. For historien, samtiden och framtiden”.

Skansens mission ar: "Skansen ska med gastenifokus
ochiharmonimed omvarlden férmedla kunskaperom
natur och kulturiSverige. Har skapar viinspirerande
och 6verraskande upplevelser. Varje dag”.

Skansen arvarldens aldsta friluftsmuseum, grundat
1891, och en global férebild for liknande aktorer.
Skansens uppdrag arattlevandegdra och bevara
Sveriges kultur- och naturhistoria da, nuochi
framtiden. Genom en mangfald av upplevelser,
friluftsmuseum, djurpark, tradgardar, hogtider,
evenemang och mat arbetar Skansen fér att attrahera
ochvararelevant foren malgrupp bestdende av
nationella ochinternationella gasterialla aldrar.

Under 2025 behdll Skansen sin starka position som
ett av Sveriges mest besdkta museum med 1335 966
fysiskabesok (1406770 ar2024). Friluftsmuseets
fréamsta syfte ar att inspirera och sprida kunskap om
var kulturhistoria. Med utgangspunkt i museimiljéerna,
som omfattar byggnader, féremal, utomhusmiljoer,
drakter och textilier samt medarbetarnas kunskap,

vill Skanseninspirera gaster att lara nya saker och att
se nya samband mellan historia, samtid och framtid.
Djurparkens framsta syfte ar att inspirera och sprida
kunskap om djur, natur och hallbarhet. Som stadsnara
djurpark finns en unik méjlighet att nd ut och engagera
enstormangd géster, skolor och féretag. Férmanga
besdkande barn erbjuder djurparken den férsta och
ldnge den enda kontakten med vilda och tama djur.
Djurparkernasroll for att bevara hotade djurarter blir
allt viktigare i takt med att fler arter hotas av utrotning.
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Ett besdk pa Skansen gerinte bara eninblick i historien
utan ger ocksa perspektiv pavara egnalivharochnu.
Skansen satter samhéllsaktuella fragoriett historiskt
perspektiv ochvillengagera manniskor till att forsta
ochvara aktivaisin samtid. Nya berattelser, perspek-
tivochidéervackside samtal som fors mellan de
manniskor som deltari Skansens verksamhet.

Andamalsenliga aktiviteter under ret

Skansenharunder aret genomfort flertal aktiviteteri
enlighet med dndamalet och vill sarskilt framhalla in-
satserinom folkbildande verksamhet, digitalisering av
samlingar och dkad tillganglighet férbarn och unga.

Foratt skapa en battre gastupplevelse utvecklar
Skansen miljder som, av gasten, ska upplevas som
6ppnaoch tilgangliga dven om de inte arbemannade
ellerens &rmojliga att gaini. Under aret dppnade fem
museimiljoer upp for besdkaren att upptacka paegen
hand, Hornborgarstugan, Stenstugan, Skomakeriet,
Delsbogérdensinnergard och Apoteket. Genom ljud
ochljus kanbesdkarna fa eninblick och synliggérande

imiljderna.

Digitalisering och digitisering av samlingarna har varit
ett &n mer prioriterat omrade under aret tack vare det,
ytterligare, utbkade anslaget som tillkom under som-
maren. Féremal har dokumenterats, registrerats och
publicerats pa DigitaltMuseum for att 6ka tillganglig-
heten och underlattat tillgdngen till kulturarvet utanfor
den fysiska museimiljon. Detta arbete ar en viktig del
av uppdraget, att bevara och férmedla historia for
kommande generationer.

Skansen ar, och harigenerationervarit, en plats fér
barn och unga far méta bade kultur och natur. | enlighet

med &ndamalet att framja folkbildning och tillgéanglig-
het togs beslutet att ge allabarn upp till 15 ar fri entré.
Detta for att barn ska fa lika mojligheter till att uppleva
Skansens verksamhet, aret om. | samband med detta
anordnades dven Halloween for forsta gangen - en
tradition som dvenlockade mangabarn och unga.

Hallbarhetsupplysningar

Somenav Sveriges framsta turistdestinationer,
ansvarsfull arbetsgivare och samarbetspartner har
Skansen ett stort ansvar att agera féreddme och bidra
till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som ar
formulerade och beslutade av FN.

Skansens hallbarhetsarbete omfattar manga aktivite-
ter ochinitiativ. Det syftartill att skapa en langsiktigt
hallbar organisation baserad pa miljémassiga,
ekonomiska och sociala aspekterienlighet med
globala och nationella utvecklings- och miljomal.
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Skansens hallbarhetsarbete

o 2 o Sjukfranvaro i %
- prioriterade utvecklingsomraden : ’

14,00

Framja och varna kultur, djur och natur
12,00
» Bevaraochtillgangliggéra kulturarv

« Artbevarande och biologisk mangfald 10,00
» Bevaralantraser ochkulturarvsvaxter 800
« Pedagogiskt arbete '
« Djurhalsa och djurvalfard 6,00
Klimatsmart och resurseffektivt 4,00
» Medvetenmatservering 2,00
« Smart energianvandning

0,00

« Ansvarsfull vattenanvandning
« Avfallshantering och cirkularitet 2020 2021 2022 2023 2024 2025

« Klimatanpassning

Diagram 1visar sjukfranvaron (totalt) i procent fér aren 2020-2025.
Lopande insatser gors for att reducera sjukfranvaron ytterligare.

Schysst styrning och schyssta relationer

« Utvecklande partnerskap och samarbeten
Mangfald - kén
Tidsbegransade

Mangfald - kén Mangfald - kén
Chefer Tillsvidareanstallda

« Inkluderande och engagerande arbetsplats
o Ansvarsfullainkdp
« Hallbaraevenemang

« Hélsaoch sakerhet 30% 35% 31%

Skansen har sedan flera ar tillbaka arbetat med hallbar-
hetsfragor. Under aret har en ny arbetsgrupp inrattats
forhallbarhetsarbetet och en aktivitetslista, med sin
grundihandlingsplanen for hallbarhet, har tagits fram.

65% 69%

70%

B Fordelning kvinnori chefsposition %
Férdelning mani chefsposition %

M Fordelning kvinnor totalt (%) Tillsvidareanstallda
Fordelning man totalt (%) Tillsvidareanstallda

M Fordelning kvinnor totalt (%) Tidsbegransade

Skansens malsattning ar att skapa en arbetsplats som Férdelning man totalt (%) Tidsbegransade

upplevsinkluderande, utvecklande och stimulerande

forallamedarbetare. Halsa och sékerhet arviktiga

. . Diagram 4 visar férdelningen mellan
integrerade delariverksamheten. ‘ °

kvinnor och man fér timanstallda under
ar2024 (uttrycktiprocent)

Diagram 2 visar kdnsfoérdelningen (fordelat
mellan mén och kvinnor)ichefsgruppen
under ar 2025 (uttryckt i %)

Diagram 3 visar konsférdelningen (fordelat
mellan mén och kvinnor) fér tillsvidare-
anstéallda under ar 2025 (uttryckt i %)
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Under aret har ett omfattande renoveringsarbete
paborjats av Skansens till ytan stérsta byggnad,
Sollidenrestaurangen. Detta for att till varen 2026
kunna &ppna en helt ny restaurangverksamheti
byggnaden. Genom en utékad mat- och dryckes-
verksamhet &r avsikten att locka nya malgrupper till
Skansen. Stiftelsen Skansen har skrivit avtalmed
Stureplansgruppen om drift av Solliden fran 2026.

Darutover har Skansen dven borjat drivanagra av
restaurangbodarna pa Bollndstorgetiegen regifran
hosten 2025, samt 6vertagit driften av ndjesomradet
Galejan med dessa spel- och dkattraktioner. Aven
dessainitiativ syftar till att starka Skansens attrak-
tionskraft med ett forbattrat gasterbjudande samt
att bredda den ekonomiska basen med hjélp av fler
egengenererade intaktskallor.

DenWC-byggnad somuppfoértsinarhetenav
Sollidenplan, for att forbattra servicen och 6ka
tillgadngligheten, skulle ha tagits i drift till sommaren
2025. Slutbesiktningen pavisade dock sa pass
allvarliga tekniska bristerifastighetens avliopps-
system att deninte kunnat dppna annu.

Skansen befinnersigitvist med den tidigare hyres-
gasten, Burgsvik AB, av saval Sollidenrestaurangen
som nagrarestaurangbodar pa omradet. Darutover
har Skansen ocksa under hdsten forsokt att hitta
enlésning pa de tekniska problem som foreligger i
WC-byggnaden med den kontrakterade byggaren,
utan att annu hitta en gemensam vag framat.
Diskussioner avseende enldsning &r pagaende.
Slutligen férsattes generalentreprenaden for
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renoveringen av Solliden, Habitek AB, i konkurs vid
Nacka tingsrattidecember2025. Den fortsatta
renoveringen av Sollidenrestaurangen sker darfori
egenregisomdelad entreprenad med ett antal olika
entreprendrer.

Resultat och stallning

De totalaintakterna ar2025 uppgick till 356 mkr (330
mkr), vilket 8r hdgre an tidigare &r. Okningen beror
framst pa de intdkter som genererats fran den verk-
samhet som dvertagitsiegenregi, samt pa dkade
entréintakter. Verksamhetens kostnaderuppgick till
123 mkr (129 mkr), vilket &r en minskning i férhallande till
féregaende ar. Denna minskning forklaras mer an till
fullo avde omprévningar av moms som Skansen gjort
forverksamhetsaren 2019-2024 och som resulterat

i en &terbetalning fran Skatteverket. Aterbetalningen
uppgar totalt till 16 mkr, varav 11 mkr paverkat redovis-
ningen genom minskade kostnader och resterande 5
mkr har minskat anskaffningsvarde pa maskiner och
inventarier. Fran 2025 tillampar Skansen 6% moms pa
hela biliettpriset med full avdragsratt féringaende
moms. Detta érenférandrad beddmning gjord med
hénsyn tagen till stallningstaganden fran saval Hogsta
Férvaltningsdomstolen som Skatteverket géllande
metoder fér samlad beddmning vid flera tillhandahal-
landen. Med hansyn taget till dessa omprévningar av
moms, dkade verksamhetens kostnaderiférhallande
till foregaende ar. De 6kade kostnaderna beror framst
pa dkade kostnader kopplade till den forsaljnings-
verksamhet som numera bedrivsiegenregi. Personal-
kostnaderna dkade till 196 mkr (180 mkr), vilket beror
pa aretslonedkningar men ocksa tillen dkad personal-
styrka. Skansen uppvisar totalt sett ett resultat om 21
mkr (20 mkr).

Det ordinarie statsbidraget under verksamhetsaret
forblev oférandrat. Till detta har, enligt tidigare beslut,
ett arligt anslag for digitisering uppgaende till 0,5 mkr
forverksamhetsaren 2024-2026tillkommit. Darutéver
mottog Skansenundersommaren 2025 aven ett
ytterligare anslag, aven det specifikt for digitisering
och digitalisering, uppgaende till 2,3 mkr.

Arets pagaende nyanldggningar och férskott avseen-
de materiella anlaggningstillgangaribyggnader och
markanlaggningar uppgar till 50,8 mkr (27 mkr) ochi
maskiner, inventarier, fordon och djur till 9,4 mkr (2,8
mkr). Under aret har byggnader och mark fardigstallts
och oklassificerats fran pagaende nyanlaggningar
uppgaende till 13,4 mkr (29,4 mkr). Om klassificering
har dven skett tillmaskiner och andra tekniska anlagg-
ningar, inventarier, verktyg, installationer och djur med
12,1 mkr (6,5 mkr). Utéver pagaende nyanlaggningar
uppgar arets investering i byggnader och mark till

O kr (0,6 mkr) och maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar, inventarier, verktyg, installationer och djur
uppgar till O kr (2,9 mkr). Under aret har Skansen
genomfort rattelser avseende ingdende moms
gallande beskattningsaren 2019-2024. Dessarattel-
serreducerar detingdende anskaffningsvardet for
maskiner och andra tekniska anlaggningar, inventarier,
verktyg, installationer och djurmed 5,3 mkr.

Medelantalet anstéallda var 299 (279).

Anvandning av finansiella instrument

Skansen haren placeringspolicy somreglerar
hantering av tillfélliga likviditetséverskott idenlépande
verksamheten. | forvaltningen ska god avkastning
efterstrdvas med iakttagande av angivna riskbegrans-
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ningar och uppmarksamhet pa de samlade
kostnaderna for forvaltningen. Malet med
forvaltningen av stiftelsernas féormogenhet ar:

« Stabil avkastning
« Realvardesakring av kapitalet palang sikt
« Mattligriskniva

Forvantad framtida utveckling

Skansen kommer fortsatta att gbra satsningar och
investeringar fér att kunna genomfédra en nédvandig
verksamhetsomstallning utifran fyra fokusomraden:

« Engagerande programinnehall - att aret runt
tillgangliggdra Skansen med ett varierat, lustfyllt
ochlarorikt programinnehall.

« Gastservice och gastupplevelse - Skansen sétter
gastenifokus och forsoker paolika satt skapa
relevans och mening fér fler.

o Medarbetare, utveckling ochresurser - Skansen
utvecklas mot nya mal genom att sbka balans mellan
hantverk och tradition samt de méjligheter somny
teknik erbjuder.

« Langsiktigt hallbar ekonomi - Skansen behover
skapa forutsattningar for framtiden genom att
dels hitta nya intaktskallor, dels genom battre
resursutnyttjande.

Utifran ovan och med beslutad budget samt
investerings- ochunderhallsplaner har Skansenen
ekonomisk stabilitet for fortsatt drift och utvecklingen
avverksamheten ar2026.

Foratt kunna sékerstalla en halloar ekonomipa anlangre
sikt har Skansen gjort en grundlaggande éversyn av hur
arbetet och verksamhetenistort organiseras.

Det finns en storutmaningiatt 6ka gasterbjudandet
parallellt med att bibehalla en tillfredsstallande un-
derhallsniva av byggnader och miljder samtidigt med
Okade kostnader. For att uppna detta kravs investe-
ringar savaliinfrastruktur som utvecklingsatgarder av
verksamheten. For att klara detta har ett arbete och
férhandling om en stérre omorganisation paboérjats
underhdsten 2025.

Risker och osakerhetsfaktorer

Skansen har ett stort behov av att varda och utveck-

la verksamheten genom bade nyinvesteringar och
underhall av byggnader. De egna intakterna ar till stora
delarberoende av gynnsamt vader. D& verksamheten
till storsta del bestar avegenfinansierade intékter,

och sérskilt entréintakter, kan avvikelseribeséksantal
skapa patagliga intaktsvariationer. Kostnaderna ékar
stadigtitakt medinflationenisamhéllet, vilket de
statliga anslageninte gor. Det sker déarmed en|6pande
urholkning av de statliga anslagen som uppgick till 23%
av dentotalaomsattningen 2025. Givet detta maste
Skansen lyckasisin foresats att Oka de egengenerera-
deintdkterna under de kommande aren for att
utveckla verksamheten och samtidigt ha medel att
férvalta och underhalla alla miljider och byggnader.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut
Forhandlingarna om en stérre omorganisation ater-

upptasislutetavjanuari 2026. Den nya organisationen
beraknas tradaikraftislutet av det forsta kvartalet.

Som framgar av forvaltningsberattelsen under
vasentligahandelserunderrakenskapsaret forsattes
generalentreprendren forrenoveringen av Sollideni



Forvaltningsberattelse

konkurs idecember2025. Renoveringen av Solliden
har aterupptagits darandra foretag utforarbetet i
delad entreprenad med Skansen.

Muntlig férberedande férhandling avseende tvisten
med tidigare hyresgéasten av Sollidenrestaurangen,
Burgsvik AB, &gerrumibdrjan av mars 2026.

Som framgar av forvaltningsberattelsen under
vasentligahandelser efterrakenskapsaret har slut-
besiktningen av ett WC-bygge pavisat allvarliga
brister. Arbetet kommer att aterupptas och bygg-
naden forvantas tasidriftinféor sommaren 2026.
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Flerarsoversikt

Resultatriakning

Flerarsdversikt (tkr) 2025
Totalaintakter 356 375
Verksamhetsresultat 19879
Aretsresultat 21196
Eget kapital 289 391
Balanslikviditet (%) 86
Statsbidragi % av totala intakter 23%
Antal anstallda 299
. Grund
Eget kapital (tkr) kapital
Belopp vid dretsingang 4600
Disposition av fg ars resultat
Aretsresultat
Belopp vid arets utgéng 4600

Foretaget harsitt sate i Sverige, Stockholm

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 145745 037
Arets vinst 21195 819
166 940 856

Disponeras sa attiny
réakning 6verféres 166 940 856

Féretagets resultat och stallning i 6vrigt framgaér av
efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter. Enligt kraven i Skansens
riktlinjerlamnas en sarskild resultatredovisning till
regeringen.

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetsintakter

2025-01-01
-2025-12-31

2024-01-01
-2024-12-31

Statsbidrag 82899 78534
Intrddesavgifter och arskort 186702 177 373
Program- och aktivitetsintakter 15563 12 652
Férséljning och lotterier 38781 27249
Lokalhyror och arrenden 7621 9263
Ovrigaintakter 24809 25086
Summa intakter 356 375 330157
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader -122781 -129191
Personalkostnader -196 044 -180278
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -17 672 -15465
Ovriga rérelsekostnader 0 -3
Summa kostnader -336496 -324 937
Verksamhetsresultat 19 879 5220
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2680 2234
Resultat fran vardepapper 267 14 811
Rantekostnader och liknande resultatposter -1630 -1786
Summa finansiella poster 1317 15259
ARETS RESULTAT 21196 20479




Balansrakning

Tillgangar (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31 Eget kapital och skulder (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Grundkapital 4600 4600
Goodwill 10 89 444 Egnafonder 1905 1905
Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Reserverat fran egen verksamhet 115 945 115945
Byggnader och mark 1 166 492 163393 Balanserad vinst eller férlust 145745 125266
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 5063 5809 Aretsresultat 21196 20479
Inventarier, verktyg, installationer och djur 12 18 391 18 271 Summa eget kapital 289 391 268195
:igzegr:]?r?grgﬁgzgggirngar och forskott avseende materiella 13 55064 20365 o
Avsattningar
245010 207838
Av§att for pensioner och likande forpliktelser 186 190
enligt tryggandelagen
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga avsittningar 20833 4321
Andralangfristiga vardepappersinnehav 14 114 467 133199 Summa avsittningar 21019 45N
Summa anliaggningstillgangar 359566 341481
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder 16
Varulagermm Skulder till kreditinstitut 50819 53850
Ravaror och férnédenheter 4448 4088
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 7 3031 3031
Kundfordringar 14182 5812 Forskott fran kunder 1181 887
Ovrigafordringar 1548 1559 Leverantérsskulder 26244 24468
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 7067 8549 Suteadalet 3136 2675
22796 15920 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 45717 52821
Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag 19 9299 9510
Kassa och bank 63029 58459 Summa Kortfristiga skulder 88608 83392
Summa omsttningstillgangar 90272 78466 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 449838 419948
SUMMATILLGANGAR 449838 419 948
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Kassaflodesanalys

.. 2025-01-01 2024-01-01
Denl6pande verksamheten (tkr) -2025-12-3] -2024-12-31
Arets resultat 21196 20479
Justeringar fér poster sominte ingarikassafiédet 20 18159 15490

Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére forand-

ring av rorelsekapital S S
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Férandring av varulager -360 -373
Férandring av kundfordringar -8370 -1176
Férandring av kortfristiga fordringar 1493 1851
Féréandring av leverantdrsskulder 1777 6504
Férandring av kortfristiga skulder 9948 5796
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 43843 48 571
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -54973 -33460
Investeringarifinansiella anlaggningstillgangar 18732 -10434
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36241 -43 894
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan -3031 6 861
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3031 6861
Férandring av likvida medel 4571 11538
Likvida medel vid arets bérjan 58 458 46920

Likvida medel vid arets slut 63029 58458




Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

,&rsredovisningen aruppréattadienlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och Giva Sveriges Styrande
Riktlinje fér arsredovisning.

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisasiden
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férde-
larna kommer att tillgodogdras bolaget ochintékterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningiform avranta, royalty eller utdelning redo-
visas somintakt nar det ar sannolikt att féretaget kom-
mer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen och narinkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Rantaredovisas somintékt enligt den s kallade
effektivrantemetoden. Royalty periodiserasienlighet
med den aktuella verenskommelsens ekonomiska
innebdrd. Utdelning redovisas somintékt nar foreta-
getsratt till betalning ar sakerstalld.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten
somintakt nar de vasentliga formaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts
fran foretaget till kdparen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Skansen
tillampar komponentavskrivning vilketinnebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Mark ar inte foremal for
avskrivning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 10-60 ar
Markanlaggningar 10-20 ar
Fordon, maskiner och évriga inventarier 5-20ar
Djur 5-10 ar
IT-utrustning 3-10 ar
Komponentindelning byggnader

Grund och kulvert 60 ar
Stomme 60 ar
Takkonstruktion 60 ar
Fasad 40 ar
Glaspartier 30ar
Interidr - vaggar, dérrar mm 20 ar
Yttertak 15 ar
Ytterdorrar 15 ar
Klimatteknik 10 &r
El och styrteknik 10 &r

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument varderas utifran anskaffnings-
vardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar
bolaget blirpartiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar
ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har
|6pt ut eller dverférts och bolaget har dverfort i stort
sett allarisker och féormaner som ar forknippade

med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nar forpliktelserna harreglerats eller
pa annat satt upphort.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Da de
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade
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med de leasade tillgdngarna har dvergatt till leaseta-
garenklassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid
det forstaredovisningstillfallet redovisas en tillgang
och skuldibalansrakningen. Vid efterféljande redo-
visningstillfallen férdelas minimileasingavgifterna pa
ranta och amortering av skulden enligt effektiv-
rantemetoden. Rénta ska férdelas 6ver leasingperi-
oden genom att belasta varje rakenskapsar med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla
avgifter skaredovisas som kostnad det rékenskapsar
utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret arvarderat till ett genomsnittligt
anskaffningsvarde. Nedskrivning avinkuranta
varor skerisamband med inventering.

Avsattningar

Avsattningarredovisas nardet finns enlegal eller
informell forpliktelse till féljd av en tidigare héandelse,
det arsannolikt att ett utfildde avresurser kommer att
kravas forattreglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet forutfiddet kan fortfarande vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattning-
enav det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak
for det utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
darpengars tidsvarde arvasentligt.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningartillanstéllda avser alla former av ersatt-
ningar som féretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat |&ner,
betald semester, betald franvaro, bonus och ersatt-

ning efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns enlegal ellerinformell férpliktelse att betala
ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Férmansbestdmda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner redovisas
enligt erhallna besked fran SPP Konsult.
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsférs [6pande.

Ovriga upplysningar
Totalt Eget kapital har eningdende balans om 268195 tkr.
Arets resultat 21196 tkr fors till balanserat resultat varfor
Eget kapital haren utgdende balans om 289 391 tkr.
Skansen har fran 2025 gjort en férandrad bedém-
ning géllande hanteringen av moms och tilldmpar nu
6% pa hela entréavgiften. Stéllningstagande fran saval
Hogsta forvaltningsdomstolen som Skatteverket gal-
lande metod fér samlad bedémning av flera tillhanda-
hallanden ligger till grund fér den &ndrade hanteringen.

Verksamhetsresultat
Resultat efter avskrivningar och jamfoérelsestérande
poster men fore finansiellaintédkter och kostnader.

Eget kapital
Stiftelsens nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan till-
gangar och skulder.

Balanslikviditet (%)
Omsattningstillgangarinklusive lager m.m. i procent av
kortfristiga skulder.



Noter

Not 1(Tkr)

Statsbidrag 2025 2024

Anslag fran Kulturdepartementet 78 011 78011

Egzgs“tsa;:ii?;bidrag for digitisering och 2750 450

Stod till korttidsarbete 0 0

Ovrigt statligt bidrag, fran Lansstyrelsen 2000

Statliga forskningsradet Formas 0 0

Science Center 138 73

Extra statligt bidrag, Elstod fran Skatteverket 0 0
82899 78534

Not 2 (Tkr)

Program- och aktivitetsintékter

Museum 651 737

Djurpark 1435 1231

Evenemang 8846 9290

Akattraktioner 4300 0

Ovrigt 331 1394

15563 12 652

*Tidigare arhar en del av hyresintakter klassificerats som
program- och aktivitetsintakt. Dessa konton har exkluderats
iNot 2 ar2025 ochjamforelsesiffrorna for ar 2024 har
darmed uppdaterats enl samma princip.

Not 3 (Tkr)

Ovrigaintakter 2025 2024
Anstallningsstéd 365 517
Vidarefakturerade konsumtionsavgifter 2423 4388
Gévor 1459 762
Bidrag 1995 500
Sponsorintakter 6957 7265
Utdelningar fran anknutna stiftelser 386 398
Forsakringsersattningar 31 73
Ovrigt 11193 11183

24809 25086

Not 4 - Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
672 tkr(fg 750 tkr).

Framtida leasingavgifter, féricke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

Inom ett ar 729 706
Senare &n ett armeninom fem ar 986 607
1715 1313
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Not 5 - Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelservid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppagifter.

2025 2024

Grant Thornton
Revisionsuppdrag 306 790
Ovrig rddgivning 21 28
327 818
Not 6 (Tkr)
Verksamhetens kostnader 2025 2024
Gemensamt 17 818 30019
Marknads- och kommunikation 12917 11956
Museum 7669 8019
Djurpark 6507 6334
Evenemang 9718 9972
Forsaljning 19 347 13525
Bygg&Fastighet 39922 39379
Park&Tradgard 8883 9987

122781 129191

* De gemensamma verksamhetskostnaderna harunder aret
reducerats med 11 097 tkrtill féljd av de momsrattelser som
genomforts for beskattningsaren 2019-2024. Dessarattelser
baseras pa den férandrade bedémningen avmoms som
Stiftelsen Skansen tillampar.



Noter

Not 7 (Tkr)

Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda

Kvinnor

Man

Loéner och andra ersattningar
Skansenchef
Tillsvidareanstallda
Sasongsanstallda

Styrelearvode

Sociala kostnader
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar
Pensionskostnaderinkl [6neskatt

Ovriga personalkostnader

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnoristyrelsen

Andelmani styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

2025

202
97
299

1688
105249
29383
134

136 454

43832
10 677

5081
59590

196 044

70 %
30 %
100 %

0%

2024

185
94
279

1708
94977
27514

71
124 270

40130
10 481
5397
56008

180 278

70 %
30%
70 %
30%
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Not 8 (Tkr)

Resultat fran virdepapper 2025 2024

Vinst vid férsaljning av vardepapper 4359 16 397

Forlust vid forsaljning av vardepapper -4 092 -1586
267 14 811

Not 9 (Tkr)

Réntekostnader och

liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader 1630 1786
1630 1786

Not 10 (Tkr)

Goodwill 2025-12-31 2024-12-31

Ingereimets 1067 1067

anskaffningsvéarden

Inkép 0 0]

Utgaend.e ackgmulerade 1067 1067

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -622 -267

Arets avskrivningar -356 -356

Utgagnc{e ackumulerade 978 623

avskrivningar

Utgaende redovisat varde 89 444



Noter

Not 11 (Tkr)
Byggnader och mark 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 288769 258753
Inkép 0 611
Omklassificeringar 13427 29405
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 302196 288769
Ingédende avskrivningar -110 261 -100105
Arets avskrivningar -10 329 -10156
Utgaende ackumulerade avskrivningar -120590 -110 261
Ingdende nedskrivningar -15115 -15115
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15115 -15115
Utgaende redovisat varde 166 491 163 393
Bokfort varde byggnader 130785 124 644
Bokfért varde mark 35706 38749
166 491 163 393
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Noter

Not 12 (Tkr)

Maskiner och andra tekniska anlaggningar,

inventarier, verktyg, installationer och djur

2025-12-31

2024-12-31

Not 13 (Tkr)

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Not 15 (Tkr)

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende pagaende investeringar byggnader
ochmarkanlaggningar

Ink&ép byggnader och markanlaggningar
Omklassificering byggnader och mark

Ingédende pagaende investeringar maskiner,
inventarier, fordon och djur

Ink&p maskiner, inventarier, fordon och djur

Omklassificering maskiner, inventarier, fordon
ochdjur

Ingdende anskaffningsvarden 116 986 109 999
Forsaljningar/utrangeringar -871 -2483
Justering tidigare ar -5279 0
Inkép 0 2948
Omklassificeringar 12125 6522
Anskaffning finansierat av gavor/bidrag 0] 10000
Gavor och bidrag till anskaffning (0] -10000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 122 961 116 986
Ing&ende avskrivningar -91260 -88766
Forséljningar/utrangeringar 386 2459
Omklassificeringar 0] (0]
Arets avskrivningar -7515 -4953
Arets avskrivningar momsjustering 2019-2024* 528 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 861 -91260
Ingdende nedskrivningar -1646 -1646
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1646 -1646
Utgaende redovisat varde 23454 24080

Bland de nyanskaffade anldggningstillgangarna 2025 finns bland annat:

Nytt ERP system, Nytt Biljettsystem, Karuseller Galejan mfi.

*Under 2025 har Stiftelsen Skansen genomfért rattelser avseende ingadende
moms géllande beskattningsaren 2019-2024. Dessa rattelser reducerar det
ingédende anskaffningsvardet férinventarier och verktyg med totalt 5 280 tkr.

Momsrattelsen har en avskrivningsperiod om 10 ar.

Not 14 (Tkr)

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Forutbetalda kostnader 5291 4958

Upplupna hyresintakter 923 2267

Upplupnaintakter 805 1190

Upplupnaranteintakter 48 134
7067 8549

Not 16 (Tkr)

Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare &n ett ar
meninom fem ar efter 12122 12122
balansdagen

Forfaller senare &n fem &r

efterbalansdagen S WA

Utgaende redovisat varde

Marknadsvardet ar 119 084 tkr (fg 137 825 tkr).
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Noter

Not 17 (Tkr) Not 20 (Tkr)
Skulder till kreditinstitut 2025-12-31 2024-12-31 Justering for poster sominte ingéri kassafiodet 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10000 10000 Avskrivningar 18200 15465
Ejrealiserade kursforluster 19 23
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar -75 (0]
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 2
Not 18 (Tkr) OrSTIGIOREINNg Y anaggningstigang
Ovriga poster 15 (0]
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2025-12-31 2024-12-31
18159 15490
Semesterléneskuld 6998 6933
Upplupna Iéner och sociala avgifter 9093 8758
SrpusElusns esiradr 10171 9020 Not 21 - Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Forutbetalda hyresintakter 894 0 Inga stallda sékerheter eller eventualforpliktelser.
Forutbetalda arskort/gruppkort 18 561 18110 . . . . o
45717 42821 Not 22 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Forhandlingarna om en stérre omorganisation aterupptas i slutet av januari
2026. Dennya organisationen berdknas tradai kraftislutet avdet férsta
kvartalet.
Not 19 - Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag Som framgar av forvaltningsberattelsen under vasentliga hindelser under

rakenskapsaret forsattes generalentreprenéren fér renoveringen av Solliden
i konkursidecember2025. Renoveringen av Solliden har dterupptagits déar
andra foretag utforarbetetidelad entreprenad med Skansen. Muntlig
férberedande férhandling avseende tvisten med tidigare hyresgésten av

2025-12-31 2024-12-31 Sollidenrestaurangen, Burgsvik AB, dgerrumibdrjan avmars 2026.

Villkor sominte uppfyllts avseende offentliga bidrag samt har
redovisats som skuld.

Skuld erhéllna ej utnyttjade bidrag och 9299 9510 Som framgaér av forvaltningsberattelsen under vasentliga handelser efter
fondavkastningar rakenskapsaret har slutbesiktningen av ett WC-bygge pavisat allvarliga
9299 9510 brister. Arbetet kommer att aterupptas och byggnaden férvéntas tas i drift

infér sommaren 2026.
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Arsredovisningen faststalldes den 13 februari 2026

Lars Heikensten Knut Weibull
Ordférande
Sanne Houby-Nielsen Joakim Stymne

Var revisionsberattelse har lamnats

Pernilla Zetterstrém Varverud Josefine Fors
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Denna rapport har signerats digitalt.

Carina Akerstrém

Maria Groop Russel
Verkstéllande direktor
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